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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A demokracia legkézzelfoghatobb értéke a helyi kozosségek dontési autondmidja a kozvetlen
életteriik kialakitdsdban. Egy kozség kozOsségi problémai legjobban helyben latszédnak és a
megoldasokat is a helyiek tudjadk megtalalni. Fontos azonban, hogy a helyi eréforrasok minél
hatékonyabban legyenek felhasznalva és a helyi kozosség konszenzust talaljon a telepiilés élhet6
jovéjéhez vezet Uton. A tervezés, mint folyamat és eredmény tehat kett6s hasznossaggal jar a k6zosség
szamara: egyrészt teret ad a kiléonbo6zé nézdépontok Osszehangoldsara, a problémak konszenzusos
megoldasara, masrészt iranyt mutat a helyi er6forrasok 6sszehangolt felhasznalasara a helyi k6zosség
érdekében. A tervezés kiilonosen fontos napjainkban, amikor a fejlesztési forrasok zome a kiviilrél, az
Eurépai Unié vagy a Roman kormany fejlesztési programjain keresztiil érkeznek helyi szintre. Az EU
forrasok lehivasanak lehet6sége jelenti jelenleg a legnagyobb motivaciot a helyi kozosségek szamara a
telepiilésfejlesztési stratégia kidolgozadsara, amely habar forditott logika mégis hasznos a romaniai
kozosségek szamara, amelyek korabban nem voltak hozzaszokva, hogy telepiilésiik és életteriik

kialakitasaba beleszélhatnak.

Az Eurdpai Uni6 fejlesztéspolitikai elvei kozott fokozatosan egyre nagyobb teret nyert a
szubszidiaritas elve, amely a LEADER megkozelités fejlodését és elterjedést jelenti f6ként a vidéki
térségek tervezési és fejlesztési programjainak kialakitdsdban. A megkozelités alapelvei (teriilet alapa
helyi fejlesztési stratégiak; stratégiak alulrdl indulé kidolgozasa és megvaldsitasa; koz- és maganszféra
partnersége; innovacio6 6sztonzése; integralt, agazatkozi intézkedések; és haldzatépités) és a részvételen
alapulé tervezés modszertana mara atszivarogtak a varosias térségek fejlesztési eszkoztaraba is a
Ko6zosségi Iranyitasa Helyi Fejlesztés elnevezés alatt. A megkozelités nagy hangsulyt helyez a helyi
kozosségek bevonasara, az integralt szemléletmddra és a haldzati egylittmiikodésekre, amelyek képesek
felszinre hozni innovativ helyi megoldiasokat. Mindezek az Eurépa 2020 homlokterében all6
hatékonysagnovelés prioritasat szolgaljak. A stratégiai tervezés tehat a kozosség megerdsodését is
jelenti, azaltal, hogy redlis és tarsadalmilag tamogatott jovékép all a koézéppontjdban. Az
allamberendezkedés torténelmi el6zményei miatt kiillondsen fontos, hogy térségiinkben a teriileti
tervezés minél szélesebb kori tudatositassal jarjon, annak érdekében, hogy a kozosségek ne kiviilrél

varjak a megoldasokat problémaikra.

A tervezés soran is tehat kovettiik a kozosség bevonasanak legfontosabb alapelveit, bevonva a
kulcsszereplket, akik a megvaldsitas soran is szerepet kell majd jatszanak. Ez a szemlélet megjelenik a
stratégia célkitiizéseiben és megvaldsitas nyomon kovetésében is, és meg kell jelenjenek a megvalositas

soran is.
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Zabola kozség fejlesztési stratégidja 2014 tavaszan a helyi 6nkormdanyzat megbizasabol azzal a nem
titkolt céllal késziilt, hogy alapul szolgaljon a 2014-2020 kozotti id6szak projektjeinek. A stratégia tehat
azt szolgalja, hogy ebben az id6szakban olyan projekteket dolgozzanak ki és palyazzanak meg mind
telepiilés szinten, mind a tdrsadalom és a gazdasag szerepldi egyénileg, amely biztositjak az er6forrasok
optimalis kihasznalasat és erdsitik egymast. A tervezés sordn éppen ezért minden tdrsadalmi és
gazdasagi csoport megszolitasra keriilt, igényeik és problémaik megjelennek a célkitizésekben és a

javasolt intézkedések kozott.

A telepiilés versenyképességi tényezdit vizsgalva megallapitottuk, hogy Zabola hasonlé problémakkal
kiizd, mint a térség mas kozségei, a lehetdségei azonban az atlagnal jobbak. Els6rendi probléma az ivoviz
és szennyviz infrastruktira hianya, amely a kornyez6 telepiilésekhez képest is hatrany és féleg a
Zabolahoz kapcsolt telepiiléseken kritikus a helyzet. Az utak mindsége szintén fejlesztésre szorul,
alacsony a burkolattal rendelkez6 utak aranya és a mezei és erdei utak fejlesztésére sem jutott eddig
forras. Vannak teendék a kommunikdcids infrastruktira (mobiltelefon, szélessavi internet)

tekintetében is, amely a turizmus tekintetében is versenyhatrany.

A gazdasag helyzetére a mez6gazdasagtdl valo tulzott fiiggés jellemz6, amely nem jelent jelenleg nagy
tomegek szamara kielégit6 jovedelemforrast, modernizalasa, atalakitasa sziikségszerti. Jelenleg helyben
kevés munkahely talalhatd és a vallalkozasok szama is atlag alatti, ezért a férfi lakossag egy jelentds része
alkalmi munkakat kénytelen vallalni és 6nfenntarté mez6gazdasagi termeléssel foglalkozik, a fiatalok
pedig kiilféldre mennek idénymunkara. A n6k lehet6ségei valamivel jobbak: a kénnytiiparban és a
vendéglatasban, illetve egészségiigyben talalnak munkat a kérnyez6 varosokban. A kiutat a vallalkozé

szellem fejlesztése és az indul6 vallalkozasok tAmogatasa jelenthetné.

Demografiai szempontbdl eloregedés jellemzi a kdzség népességét, amely sulyos problémakhoz vezet
(fligg6ség). A kozosségi szellem egyre inkdbb devalvalodik és a kozség kozosségi identitdsa ezaltal
eltlinik. Mindez jelentkezik a kulturalis és k6zosségi események szamanak csokkenésével és a kozség
Osszefogasban torténd fejlesztésének hianyaban is. Ennek a folyamatnak a megallitdsara indultak

kezdeményezések, amelyeket tAmogatni sziikséges.

A stratégia célrendszere a beazonositott f6 problémak megoldasihoz illeszkedik és a 2020-ig
megvaldsithaté célkitiizéseket fogalmazza meg. A kijel6lt célok megvaldsuldsa a kozség kiegyensulyozott

fejlédését teszik lehet6vé az életminéség minden tertiletén:

e Ahelyilakossag életmin&ségének javitasa, a kozség vonzerejének fokozasa
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e Egy identitdsaban erds, kulturdlis orokségét kelloképpen megbecsiils, szolidaris helyi
kozosség
o A kozség integracidja a térség gazdasagi szovetébe egy versenyképes helyi termelési és
szolgaltatasi rendszer altal
o Az él6 és épitett kornyezet karbantartasa és értékbehelyezése
e Ahasznositatlan er6forrasok bekapcsolasa a helyi értékteremtés folyamataiba
A célok megfogalmazasaban és a megvaldsulast szolgalo prioritasok és intézkedések rendszerében az
alulrdl épitkezé modell mutatkozik redlisan megvaldsithatonak. Szamos teriileten a kézosség tagjai
kozotti kapcsolatok visszaépitése, a kommunikacios és tanulasi lehetéségek megteremtése az elsd 1épés
a hatékonyabb erdforrds gazdalkodashoz. Zabola fejlédési palyaja tehat a kovetkez6képpen
jellemezhet6: az elszigetelt kezdeményezések és parlagon heverd eréforrasok 6sszekapcsoldsa, célzott
és hatékony koncentracidja a helyi forrasoknak, valamint ezek kiegészitése a palyazati titon elnyerhet6

beruhazasi és tudastranszfert célzo6 forrasokkal.

A feladat tehat korantsem egyszerd. A kozség fenntarthatd fejlédési palyara allasahoz sziikség van az
onkormanyzat stratégiai szemléleti miikddésére és szolgaltatd jellegének erdsitésére is, a jo
kormanyzas felé val6 elmozdulasra, valtoztatasra. Ugyanakkor a kozosség értékrendjének atalakulasara
is sziikség van, annak felismerésére, hogy az egyéni érdek ko6zdsségi ala helyezése a megelégedettség és
a jolét forrasa lehet, egymassal dsszehangoltan cselekedve az egyéni hasznok is nagyobbak. Végezetiil
nagyon fontos, hogy a jelenlegi fejlesztéspolitikai rendszerhez igazodva a lehetd legtobb forrasbevonasi
lehetdséget haszndlja ki a kdzség, de szem el6tt tartva a valds igényeket, elkeriilve a forrasvezérelt,

hosszu tdvon fenntarthatatlan és igy felesleges beruhazasokat.
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2. TERVEZESMODSZERTAN

A helyi fejlesztési stratégia, mint a helyi kozosség akaratdnak és jovébe vetett hitének
kinyilatkoztatdsa, a helyi igényekre alapozva, a helyi szint szdmara fogalmaz meg feladatokat és
els6sorban itt prébal er6forrasokat mozgédsitani a megfogalmazott célok teljesiilése érdekében. Ez
ugyanakkor azt is jelenti, hogy a tervezés folyamatat érdemes a helyi kompetencidkra széles korben
alapozva levezényelni. Mindez pedig egy sor moddszertani kérdést vet fel. Hogyan mérhetéek fel
hatékonyan a helyi igények? Hogyan koncipidljuk meg a fejlesztési célokat és a célok teljesiilését szolgald
feladatsorokat? Hogyan hasznositsuk a helyi szellemi er6forrasokat a tervezés soran? stb. csak néhany

lényeges kérdés, amelyekre egyébként eltéré médszertani dlldspont bazisan eltérd valaszok adhatéak.

srez

és annak eszkoztarabdl valogattunk. A kozosségi tervezés biztositotta elénydknek igencsak hosszu a

listaja, de ezek koziil kiemelenddk a kovetkezdk:

e Tamogatja a helyzet pontos és realis felmérését, megismerését, szilard alapot kindl a tervezési
munka szamara
e Folyamatosan megjeleniti a helyi igényeket és szempontokat a tervezés soran, tartalmaban
gazdagitva azt
o Elfogadotta teszi a tervezés sziikségességét, annak céljait és irdnyat, egyéni és szervezeti
szint(i jov6tervezésre sarkall
e Mar a korai szakaszban erdforrasokat moblilizal, illetve el6izzitja azokat a késébbi,
kivitelezési id6szakra
e Lappangé tarsadalmi konfliktusokat siithet ki, valamint j konszenzusokat generalhat egy-
egy kérdés kapcsan
A kozOsségi tervezés centralis eleme a tdrsadalmi részvétel elve, amely értelmében minden érdekelt
és érintett tarsadalmi csoport szamara biztositani kell a tervezési munkaban val6 részvétel lehetdségét.
A tervezés eredményessége, valamint a fenti hasznok érvényesiilési foka szempontjabél sem mindegy,

ssez

elkészitése soran a kovetkezd részvételi technikakat alkalmaztuk:

e Félig strukturdlt mélyinterjuk készitése: a helyi véleményformalokat szakteriiletenként
csoportositva (mezdgazdasagi és gazdasagi szereplok, egyhazi képvisel6k, oktatasi intézmény

alkalmazottai, kulturalis szervezetek képvisel6i, helyi adminisztraciéban dolgozdk, stb.)
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személyesen kerestiik meg egy, az adott szakteriiletre, valamint altaldnosan a kozségre
vonatkoz6 kérdéseket egyarant tartalmazo6 félig strukturalt interjuvezetével.

e Férum szervezése: nyilt részvételli forum szervezése ahol egy rovid, a kozség aktudlis
helyzetét vazolo el6adast szerveztiink, és az ezt kovetd reflexiok utan négy tematika mentén
indult el egy beszélgetés és otletelés a helyi lakossag képviselbivel.

e Fokuszcsoportos egyeztetés: a csoporttechnikat az uUgynevezett jovOmiihely soran
alkalmaztuk, ahol iranyitott koriilmények kozott, a stratégia altal elérendd ohajtott allapot
projekcidja és megfogalmazasa volt a cél. Az egyeztetés masodik felében egy kreativ,
Otletgenerald beszélgetésre keriil sor, amely alapjan 0sszedllt a kiemelt fejlesztési projektek
listaja.

e Folyamatos nyitottsag és atlathatosag: a stratégia kidolgozasat koordinal6 szakért6i csoport
a tervezés teljes periédusa alatt fogadta az akar személyesen, akar telefonon, e-mailen,
levélben vagy mas formaban beérkezé észrevételeket, jobbito szandéku javaslatokat és ezeket
utolag feldolgozta. A kivitelez6 a tervezés folyamatarol, az éppen aktualis helyzetrdl tobb
alkalommal értesitette a helyi 6nkormanyzatot és lakossagot.

A fentiek segitségével sikeriilt elkészitenilink egy olyan stratégiat, amely szintetizalja a szakértdi és
helyi javaslatokat, harmonizal a helyi érdekekkel, és amellyel reményeink szerint a helyi kozosség

azonosulni tud és sajatjanak érez.

A részvételi technikak koordinacidja mellett a stratégiat kidolgozo szakértdi csoport feladatai kozott
szerepelt a helyi nyilvantartasokbol és kiillonb6z6é megyei szintli adatkozl6 intézményektdl (Cégbirdsag,
APIA, APDRP, Megyei Pénziigyi Féigazgatosag, AJOFM, stb.) begyiijtott adatok rendszerezése és
feldolgozasa, valamint a terep tapasztalati alapi megismerése is. Utobbi céljabdl tobb alkalommal
tortént terepbejarads, amelyek soran az adatalapd informaciok begytjtése mellett a kiilonboz6
benyomasokra, élményekre és érzésekre is probaltunk figyelni. Mindezek a stratégia elsé fejezetében, a
Helyzetértékelés keretében Kkeriiltek 0Osszegzésre. A helyzetértékelés fejezete tematikusan a
fenntarthat6sag harom dimenzi6ja mentén épiil fel, igy 6nallo alfejezet keretében vontuk elemzés ala a
kozség kornyezeti feltételeit, a helyi kozosségi élet jellemzdit és a gazdasagi folyamatok f6bb ismérveit.
Ezt kovetéen a SWOT tdbldzatban tematikusan csoportositva emeltiik ki azokat a helyi faktorokat
valamint kiils6 koriilményeket, amelyekre a jov6képhez vezeté utat jelentd célok és prioritasok

megfogalmazasa sordn is figyelemmel voltunk.

A célok megfogalmazasa soran figyelemmel voltunk tovabba a magasabb szintii tervdokumentumok

célrendszereire is. Az Eurépai Uni6é 2014-2020-as iddszakra vonatkozo keretpolitikaival (vidékpolitika,
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kornyezetpolitika, agrarpolitika, stb.) valé kompatibilitdis mellett az orszagos és megyei
fejlesztéspolitikai célokkal val6 6sszhangra is hangsulyt fektettiink. A dokumentum tehat jél illeszkedik
atervezési szintek hierarchidjanak rendszerébe, annak mintegy a kozosséghez a legkdzelebb all6 szintjét
adva. Szerkezetét tekintve ugyanakkor megfelel az Eurépa Parlament és a Tanacs vonatkozo kozos

rendelkezésében (COM 2011/615 final 2 jelzés(i) megfogalmazottakkal.

A Stratégia részben ismertetett intézkedések és projektotletek formajaban megfogalmazott
cselekvéssor a Jovéképhez konvergdl. Ezek kozott szamos kapcsolédasi pont fedezhet6 fel, az
intézkedések -,a kozség, mint egy holisztikus rendszer” megkozelitésben- egymasra épiilve, egymast
segitve, tAimogatva keriiltek kidolgozasra ezaltal is névelve a beavatkozasok hatékonysagat és a varhato
hatasok szinergiajat. Ezen hatasok és intézkedések nyomon kovetésére és kiértékelésére tesziink

javaslatot az Ertékelés és Monitorig fejezet keretében.

Bar erGsen leegyszeriisitonek és sziik latokorlinek tartjuk azt a megkdozelitést, amely szerint a
fejlesztési stratégia els6sorban a forrasbevonas eszkdze, de kétségtelen, hogy ezen szerepe az Eur6pai
Uni6 fejlesztési és finanszirozasi politikdjanak Romaniara valé kiterjesztése nyoman igencsak
tdmogataspolitikai kilatasainak figyelembevételével készitettiik el. Az egyes

intézkedésekhez/projektekhez kapcsolt lehetséges finanszirozasi forrasokat a Forrdstérkép tartalmazza.
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3. KORNYEZETELEMZES

Figyelembe véve, hogy az olyan altaldnos makro-szintli kérdések, mint amilyenek a természeti
er6forrasok irdnti igény, a bioldgiai sokszinliség szisztematikus romlasa, a fontosabb 6koszisztémakra
tett hatasok, és az energiahasznalat megnovekedése mind jelen vannak Romdaniaban is, és mikro szinten
is megfigyelhet6ek a romaniai megyék kozségeiben és falvaiban, a 2014-2020-as periddusra Zabola
kozségre vonatkozo helyi fejlesztési stratégia kidolgozasa sordn kiilonos fontossaggal kell kezelni a

kornyezet szakteriiletét, mint a fenntarthat6 fejlesztés harom tartépillérének az egyikét.

Tehat a jelen fejezetben, amit teljességében a kornyezeti pillérnek szenteliink, olyan teriiletekrél
fogunk beszélni, mint példaul a foldrajzi elhelyezkedés, éghajlati és talajfeltételek, urbanisztikai

jellemzd6k, hulladékgazdalkodas, természeti értékek és forrasok.

A kozség kornyezeti perspektiva szerinti bemutatdsa soran hivatkozni fogunk a 2007-2013-as

sr=7

helyzetre, amelyek a kdrnyezet tertiletét érintik.

3.1. Zabola kozség foldrajzi elhelyezkedése

Zabola kozség Kovaszna megye keleti részén tertil el, amely Romania kdzponti részén fekszik, Brasso
keleti részeivel egyiitt elfoglalva a Brass6-Haromszéki medencét. Zabola Haromszék hegységeinek
labanal helyezkedik el, torténelmileg az Orbai székben, a kézdivasarhelyi medencében, amelyet a
Feketeiligy és annak mellékagai szelnek at. Eszakon 600 méter magassagon, mig délen 550 méter
magassagon helyezkedik el; észak-déli iranyban 35 km hosszisagu, kelet-nyugati irdnyban pedig 15-20

km kiterjedésii.

Zabola kozséget a kovetkez6 falvak alkotjak: Zabola (571 méter magassagon), Szorcse (536 méter
magassagon), Székelypet6falva (550 méter magassagon), Székelytamasfalva (541 méter magassagon) és

Pava.

A kozséget alkoto falvak a Pava, Orbai, Zabola, Gyepii, Bakara patakok mentén hizédnak meg, ezek

mind a Feketeligy mellékagai.

A kozség Kézdivasarhelytél 14 km-re, Kovaszna varostdl 5 km-re, a megyeszékhely
Sepsiszentgyorgyt6l 38 km-re, Brassé varosatol 62 km-re, a Bako megyei Targu-Ocna varosatél pedig 82

km-re helyezkedik el.

Eszakon Gelence és Szentkatolna kozségekkel szomszédos, délen Baratos kozséggel és Kovaszna

varossal, keleten Vrancea megyével, dél-keleten pedig Maksaval és Nagyborosnyoéval.
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Figyelembe véve a tengerszint feletti magassagot, amelyen a kozség elhelyezkedik, valamint az
éghajlati és talajfeltételeket, Zabola a hatranyos hegyvidékhez tartoz6 onkormanyzatok besorolasi
feltételeit meghatarozd és ezek listdjanak az elfogadasara vonatkozo6 2007 /355 rendelet hatalya ala esik
és a hatradnyos hegyvidéki térségben fekvé dnkorményzatok kozé keriilt besoroldsra. A besorolas a
kovetkezd kritériumok alapjan tortént: 400 és 600 m atlagmagassagon valo elhelyezkedés, ami nehéz
éghajlati feltételeket hataroz meg; 15% feletti d6lésszogii lejt6k magas aranya, amik lehetetlenné teszik

a gépesitést, vagy pedig draga specidlis felszerelések hasznalatat igénylik.

3.1.1.Eghajlat
Zabola kozség éghajlata mérsékelt kontinentalis, ami dltaldnosan jellemzi a Karpatok kanyarulataban
fekvé volgyeket. Viszonylag nedves levegdjli, meleg nyarak és fagyos telek jellemzik, az éves
atlaghémérséklet pedig 7-9 fok k6zott ingadozik, télen -10 fok ald csokken, nyaron az atlagh6mérséklet
a 15-18 fok kozott helyezkedik el. Az éves atlagos csapadékmennyiség 560 mm koriil van, a kdrnyéken

a Nemere szél fij 3m/s atlagsebességgel, néha eléri a 6m/s értéket is.

3.2. Urbanisztikai jellemzok

A tovabbiakban szamba vessziik Zabola kozség és a kozséget alkoto falvak urbanisztikai jellemz6it.
Ezt az indokolja, hogy a teriiletrendezés a kozség telepiilési teriiletének raciondlis rendszerezését
célozza meg, annak érdekében, hogy a lehetd legjobb életfeltételeket teremtse meg a helyi kozdsség
szamara. Igy a teriiletrendezés hatékore a teljes beépitett vagy nem beépitett, illetve beépitendd

telepiilési teriilet, a célja pedig a kozosség jolétének a novelése a telepiilésstruktira racionalizalasa altal.

Az alabbi abrabdl kitlinik, hogy Zabola kozség teljes teriilete 12.579 hektar, amelyb6l 6681
szantoteriilet, 5240 hektar pedig erdé és erdei névényzettel fedett teriilet. Az kertek és beépitett teriilet
389 hektart fed le, 124 hektar vizfeliilet, az utak és vasuti vonalak pedig 134 hektar teriileten

helyezkednek el. Zabola kozség terméketlen teriilete 11 hektar.
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1. abra: A teriilethasznalat Zabola kozségben
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Forrds: Helyi polgdrmesteri hivatal adatai, sajdt szerk.

A kovetkezd abra a hatalyban 1évé Altalanos Urbanisztikai Terv szerint a belteriiletek méreteit

mutatja be, a Zabola kozséget alkot6 falvakban. Megfigyelhetd, hogy a legnagyobb beltertilettel Zabola
falva rendelkezik (549,6 ha), ezt kovetik Székelytamasfalva (67,9 ha), Szorcse (62,43 ha), mig a legkisebb

belteriilettel Székelypet6falva rendelkezik. Meg kell emliteniink, hogy ezek az adatok nem fedik

teljességgel a val6sagot, ugyanis ezeket az adatokat a Helyi Kozigazgatas szolgaltatta, az Altalanos

Urbanisztikai Terv alapjan, amelynek az érvényessége 2014 végén jar le, ezért sziikséges egy Ujabb

Urbanisztikai Terv elkészitése, amelyben szerepeljenek a jelenlegi adatok.

2. abra: A kozség falvainak belteriilete
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Forrds: Helyi polgdrmesteri hivatal adatai, sajdt szerk.
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A kozség utjainak a szama 22, hosszisaguk 6sszesen 355 km. Az elmult idészakban (2007-2013-as
periodus) fontos erdfeszitések torténtek az aszfaltozas, a kozség és a Zabola kozséget alkoto falvak
kozlekedési infrastrukturajanak javitdsa érdekébe. Ezek kozé a tevékenységek kozé tartozik az
infrastruktira rehabilitacids tevékenységeinek a bevezetése a 2007-2013 periddusra kidolgozott
Fejlesztési Stratégia els6dlegességi listdjara, a miiszaki dokumentaci6 kidolgozdsa és bizonyos
tdmogatasi projektek kidolgozasa és leadasa, amelyeknek célja, hogy pénzforrasokat hivjanak le az
infrastruktira fejlesztésének érdekében. Ezeknek a tevékenységeknek az eredményeképpen sikeriilt
tokét szerezni bizonyos uUtszakaszok leaszfaltozdsara, a kozség kozpontjdban és a Tamasfalvaval
0sszekotd utszakasz szamdra. A Székelytamadsfalvi utszakasz megépitése életbevigéan fontos volt,
ugyanis a faluban miikédik egy fafeldolgozé lizem, ahol 48 személy dolgozik, ezeknek nagy része

Szorcsérdl és Tamasfalvarol jar dolgozni.

A kozségi utak hosszisaga Osszesen 26 km, ebbdl a helyi dnkormanyzatnak sikeriilt 7 km-t
leaszfaltoznia. A mezei utak hosszisaga 6sszesen 67,5 km, az erdei utaké pedig 12,5 km. A fejlesztési
stratégia kidolgozasahoz sziikséges terepbejarasok ideje alatt folyamatban volt egy tdmogatasi projekt
elbiralasa, amelyet a Helyi Tanacs palyazott meg a GAL Angustia Egyesiilet kiirasara, és amelyik a mezei
utak megépitését tdmogatnd. Ennek a palyazatnak a segitségével épitenék ki és javitanak fel a mezei
uthalozatot, megoldva ezzel a zabolai mezégazdasagban dolgozdk szamara egy égetd problémat: a mezei

utak rossz allapota.

Zabola Kozség 2014-2020-as periddusara kidolgozandé fejlesztési stratégia idépontjaban 6 Tertileti
Urbanisztikai Terv volt érvényben: Zabolai Napelem Park - Zabola koézség, lakoteriilet és gazdasagi
melléképiiletek, Zabola kozség, Kovaszna megye, Tejtehén farm Rusandru SRL, sertésszallds — Benchi

prod, Zabola, Triotro sertésszallas, Szorcse, Turisztikai, Szabadid6 és Sport Teriilet Zabola.

Az aldbbi tablazatban a Zabola kozséget alkoté falvak hazaira és haztartdsaira vonatkozo6 adatokat

gyljtottiik 6ssze, és ezek hozzaférhet6ségét a kozszolgaltatasokhoz.
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1. tablazat: Zabola kozséghez tartozoé falvak kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférése

Zabola Tamasfalva Szorcse Peto6falva

Hazak szama 1334 239 268 95
Haztartasok szdma 1174 198 225 56
Szennywzhalo,zatho% , 0 0 0 0
csatlakozott haztartasok szama

Vllzhalolzathoz ?satlakozott 0 0 0 0
haztartiasok szama

Lakatlan hézak SZéma 160 a1 43 39

Forrds: sajdt szerkesztés a Polgdrmesteri Hivatal adatai alapjdn

A legtobb haz és haztartds Zabola faluban van, ezt koveti Szorcse, Tamasfalva és Pet6falva. Helyi
szinten az egyik legfontosabb hidnyossag tugy a jolét, a lakossag életminésége szempontjabdl, mind a

kornyezet és a természetvédelem szempontjabdl a viz és szennyviz-halézat hidnyanak a problémaja.

A kozségi haztartasok nagy tobbsége egyéni modon oldja meg az ivéviz ellatast (kutak) és a szennyviz
elvezetését, ezek a megoldasok nem a legoptimalisabbak, hosszutavon rendkiviil negativ hatasai lesznek
ugy a kornyezetre, mind a talajviz mindségére nézve. Terepbejarasunk alkalmaval gyfijtott
informacidokbél megtudtuk, hogy példaul Tamasfalvan, az esetek legnagyobb részében a haztartasokhoz
tartozo kutakbdl szarmaz6 viz mar nem ihatd, az els6 talajvizszint mar meg van fertézve. Ugyancsak
ebben a faluban, az ivdvizhalézat hianyanak rovidtavon kedvezd6tlen gazdasagi hatasai is lehetnek,
ugyanis a dan t6kével rendelkez6 fafeldolgozé lizem annak a veszélynek van kitéve, hogy nem kapja meg
emiatt a miikodési engedélyeket. Ez a tény, a tamasfalvi és szorcsei munkavallalok esetében, a
munkahelyek elvesztését jelentené. A kozségnek ugyancsak ezen a részén, a mezdgazdasagi
vallalkozasoknak éget6 sziiksége lenne csatlakozni a vizhalézathoz (leginkabb a sok szarvasmarhat tarto6
gazdasagoknak lenne ez rendkiviil fontos). 2012-ben a helyi 6nkormanyzat elkezdte a munkalatokat a
szennyvizhal6zat és a viztisztito telep kiépitésére Zabolan, mara elkészilt a févezeték, de amint kidertlt
a fenti tablazatbdl is, még egy haztartas sem csatlakozott mostanig ehhez a hal6zathoz, mivel az nem
miikod6képes. Meg kell emliteniink, hogy a munkalatok pénzforras hidnya miatt sziinetelnek, viszont a
helyi tandcs szintjén komoly eré6feszitések torténnek a munkalatok befejezéséhez sziikséges

pénzdsszegek beazonositasara.

A lakossagi forumok sordn és a helyi vezetdséggel folytatott beszélgetésbdl kideriilt, hogy vannak
olyan kezdeményezések, amelyek szerint a zabolai szennyvizhalézaton és a viztisztité telepen kiviil,

palyazatot kellene leadni az ide tartoz6 falvak ivdvizrendszerének és a szennyvizhal6zatanak
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megépitése céljabol is. Jelen dokumentum stratégiai részében részletesen targyaljuk a koévetendd
lépéseket, amelyek segitségével ezek a kezdeményezések megvalosulhatnak, projektek kidolgozasaval
vissza nem téritendé tdmogatdsok megszerzésére az Eurdpai Unié 0j, 2014-2020-as koltségvetési

periddusaban.

3.3. Hulladékgazdalkodas

A haztartasi hulladék Osszegy(ijtésére, elszallitasara és tarolasara Zabola koézség szolgaltatasi
szerz6dést kotott a TEGA SRL céggel, ami alapjan a hulladékot egy héten egyszer szdllitjak el a
sepsiszentgyorgyi hulladéktarozoba, az illetéket pedig a haztartdsok fizetik, ennek 6sszege 5 RON/

hénap.

A terepbejarasokat alkalmaval gy(jtott informacidok alapjan kideriilt, hogy kozségszinten mentalitasi
problémak is akadnak a hulladékgazdalkodasra és az kornyezettel kapcsolatos felel6s hozzaallassal
Osszefiiggésben. A helyi lakossag nagy tobbségében még nem tudatosult a kornyezet és
természetvédelem fontossagat, ebbdl kifolyolag a hulladékot a kozségi utcakra, a patakok medrébe vagy

a mezdre dobjak.

A helyi oktatadsi intézmények és a civil szervezetek iddszakosan szerveznek patakmeder és
utcatakaritasi tevékenységeket, viszont a kozség tisztasaganak és rendezettségének a javitdsa, az
okologiai hozzaallas népszerlisitése és a kornyezetvédelem fontossaganak a tudatositasa érdekében
sziikség volna tudatositasi program szervezésére mar gyermekkortol kezd6déen, de még a kozség

feln6tt lakossaga szamara is.

Zabola kozség egyike azoknak a Kovaszna megyei vidéki teriileti kozigazgatasi egységeknek, ahol a
mezodgazdasagi kis- és kozép méretii farmok nagy szamban jelen vannak (lasd a kozség gazdasagi életét
bemutat6 fejezetben kozzétett részletes elemzést). Gazdasagi-szocidlis szempontbdl ez a helyzet
rendkiviil elény6s, viszont a kdrnyezet és természetvédelem szempontjabdl k6zép és hosszitavon a
helyi vallalkozéi tevékenységekre vonatkozdéan nagyobb figyelmet kell szentelni (a kozségben
miikddnek egyebek kozott sertésfarmok, mezdgazdasagi vallalkozasok, fafeldolgozé iizem amely
tevékenységek nagy kornyezetterheléssel jarnak). Az 1j Altalanos Urbanisztikai Terv pedig
megoldasokat kellene nyujtson egy ipari zona Kijeloléséhez, ahol ezek a vallalkozasok optimalisabb
koriilmények kozott tudjak kifejteni tevékenységiiket. Ennek a teriiletnek a kijel6lése a helyi vezetség

és a helyi lizleti szféra k6zos megegyezése alapjan sziikséges megtorténjen.
Ami a tajat, a kozség és a hozzatartozo falvat képétilleti, azt mondhatjuk, hogy ez a kozség megtartotta

a Haromszék vidékére jellemzd archaikus falvak jellegét, a természeti szépség és az épitett orokség egy
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kiilonleges harmoniajat. Abbél az okbdl kifolydlag viszont, hogy a modernizaci6 és a globalizacié jol
ismert folyamatai ebben a térségben is otthagytak ujjlenyomataikat, sziikség van a falukép konzervalasi
és védelmi tervének a kidolgozasara, jovahagyasara, majd valéra valtasara, a hagyomanyos jelleg

tovabbromlasanak a megallitasa, vagy csokkentése érdekében.

A kozségben vannak kezdeményezések erre vonatkozoan, a Mikes kastély tulajdonosai és Zabola
kozség Helyi Tanacsa kozremiikddve kidolgoztadk Zabola kozség archaikus faluképének a védelmére és
megtartasara vonatkozo tervet. Ennek a tervnek az eléirasait az ij Altalanos Urbanisztikai Tervnek is
szem el6tt kell tartania, mig a Helyi Tanacs és a helyi szervezetek feladata ebbdl a szempontbdl az, hogy
olyan tamogatasi projekteket dolgozzanak ki és hajtsanak végre ezen a terlileten, amivel a terv

el6irasainak a teljesitéséhez jarulnak hozza.

Az épitett 6rokség altaldnos bemutatasarol szolo alfejezetben a Zabola kozségbeli kulturalis élet f6bb
elemeinek a bemutatdsat tliztilk ki célul. A gazdasagi, szociadlis élet és a koérnyezet holisztikus
megkozelitése maga utdn vonja a kozségi szinten 1étez6 és elérhetd természeti értékek és forrasok
bemutatasanak a fontossagat is, amelyekr6l a tovabbiakban és a dokumentum stratégiai részében is sz6

lesz.

3.4. Természeti értékek

Zabola kozség egyik legfontosabb turisztikai attrakci6ja a Csipkés vidéke, ami régen a
gyermektaborok szervezése miatt valt hiressé (130 fér6hellyel). Bizonyos adminisztrativ jellegli
problémak miatt ma mar nem rendeznek itt gyermektdborokat, viszont a jovében ezt a 1étezd
infrastrukturat alkalmassa kell tenni Gjra erre, ugyanis ez Zabola kozségnek egy fontos er6forrast jelent,
amit a turizmusban nagyon jol ki lehet haszndalni. Az évek soran a Csipkés kérnyékén nagyon sok hétvégi
haz épiilt, ez a nyugodt és szép hely ugyanis nagyon megfelel a szabadidé eltdltésére. A Helyi Tanacs
kezdeményezésére ezen a kornyéken és a Gyarpusztan olyan teriiletrendezési tevékenységeket
hajtottak végre, amelyek lehet6vé teszik a szabadid6 kellemes eltoltését. A helybeliek és a turistak olyan
eszkozoket és létesitményeket talalnak, mint a tlizgyjtasra kiilon kialakitott teriilet, szabadtéri szinpad,
futballpalya, filagoria, ezek segitségével a természetben kellemesen eltolthetd a szabadid6. Ez a
kornyezet kedvez6 a természet megismerését célzo kirandulasok szervezésére, de ezeket a helyeket
érdemes meglatogatni a taj szépsége miatt is. Ezen a kornyéken jottek 1étre a Zabola kézségben miikod6
turisztikai panziok is. A tabor kiindulépont lehet azoknak a természet szeret6 személyeknek is, akik meg
szeretnék maszni a Lakéca és Goru csucsokat. Ki kell emelniink itt is a tisztasdg megtartasanak a
fontossagat, sajnos az eldobott szemét latvanya riasztd, szennyez6 és nagyon hatranyos a hatasa pedig
ugy a kdrnyezetre nézve, mint az itt folyd patakok vizének minGsége szempontjabol karos.
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A Zabola kozséget alkotd falvak szamos dsvanyvizforrassal rendelkeznek, amiket a turizmus teriiletén
ki lehet hatékonyan hasznalni. Az dsvanyvizforrasok kozott taldlhatok: a Fortyogé (Pet6falvan) a Nagy
borviz (PetSfalvan), a Varhelyiné Ujkitja forras (Petéfalvan), a Pavai borvizforras, a tamasfalvi

Borvizforras.

Pet6falvan létezik egy nagyon jO kezdeményezés ezeknek a forrdsoknak az értékesitésére
vonatkozoéan. Itt egy turisztikai komplexumot hoztak létre, amelynek az adottsagai és szolgaltatasai
kozott megtaldlhatéak az dsvanyvizes terdpids fiird6k és szauna, ezaltal régtdl fogva kivald helynek

bizonyul a szabadidg eltoltésére és betegségek kezelésére is.

A kozségben még megtalalhatéak a kovetkezo forrasok: Gyarpusztai forras, Basa kutja forras, Rece

kutja forras, Kecskeragé forras, Aratas kutja forras.

Szintén a turizmusban kihasznalhat6 forrasok kozott kell megemliteniink a kézségben létrehozott
harom halastavat, ezek a zabolai halasté (30.000 m? magantulajdon), a szércsei halasté (25.000 m?,
magantulajdon) és a Mikes tulajdonon talalhaté halasté (35.000 m?, magéantulajdon). Zabola kézségben
az egyik legjobban értékesitett turisztikai latvanyossadg a Mikes kastély, amely egy angol stilusu
dendroldgiai park kézepén helyezkedik el. Itt az érdekl6d6ket sétanyok, egy to6, patakocskak és vizesések
varjak, ezaltal idealis hely azon turistdk szamara kik a természeti és a kulturalis turizmust dssze akarjak
kapcsolni. Ennek az épitménynek a kulturalis és turisztikai értékérdl hosszabban sz6 lesz a kulturalis
orokséget targyald fejezeten beliil, ebben a részben viszont kiilon a dendrolégiai park természeti értékét
szeretnénk kiemelni. A park 34 hektar erddén teriil el, amib6l két hektart a park belsejében talalhato t6

foglalja el.

Zabola kozség tertiletén két Védett Természeti Tertilet talalhaté, az egyik a Natura2000, ROSCI0208
teriilet Putna-Vrancea, aminek a fontossagat a teriiletb6l 80%-ot elfoglalo erdei él6hely adja és az
endemikus fléra és fauna. Ezek koziil ki kell emelniink a hdrom nagy hisevéfajtat (farkas, medve, hitz),
amelyek ezen a teriileten, j6l konzervalt dllapotban talalhat6 populaciékban vannak jelen, és amelyeknek
ez a teriiletjelenti az egyik legfontosabb él6helyet Eurdpai szinten. Fontos itt megjegyeznia 15 kozosségi
érdekeltségli él6hely tipus létezését, amelyek koziil harom els6bbséget élvez konzervalas
szempontjabol. A teriilet a Putna Vrancea Természeti Parkon beliil helyezkedik el, és négy természeti

rezervatumot foglal magéba.

A védett teriiletet két orszagos ut szeli at (a DN2D (Focsani - Kézdivasarhely) és a DN2L (Lepsa-

Soveja)), a teriiletre val6 behatolas vagy kozvetleniil ezekbdl az utakbdl torténik, vagy erdei utakon.
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A teriiletek kaszalasanak az elhagyasa, valamint a védett tertilet bizonyos részein a tullegeltetés a

fléravilag 0sszetételének a megvaltozasaval az él6vilag leromlasdhoz vezet.

A masodik Natura2000 védett teriilet, amelyhez Zabola kozség teriiletét érinti a Vrancea hegység
ROSPA0088 teriilethez tartozik. Ez tomor lucfenyd, biikk és vegyes erd6kbdl all, kevés természetes és
féltermészetes rétekkel, ahol tobb mint 110 fajta madar él. Ezek koziil 13 faj rendkiviili kozosségi értéki
konzervalas szempontjabdl, koziiliik harom pedig Eurdpai Unids szinten veszélyeztetett fajnak szamit,
ezen a teriileten viszont jelentds populacid él bel6liik. Ezek a kovetkezdk: siketfajd, a nagy bagoly, fekete
harkaly, hegyi harkaly, kis légykapd, gatyaskuvik, torpekuvik. A négyféle harkaly és harom fajta
bagolyfajtahoz tartozé egyedek magas szama egy olyan erd6gazdalkodasi médot kivan, amely ezeknek a
fajtdknak optimalis él6helyet biztosit. Ezeknek a fajtdknak ugyanis mind nagyszamu szaraz vagy
szaradasnak indult, az erdében hagyott fakra van sziikségiik, amibdl taplalkozhatnak, vagy ahova a

fészkeiket rakhatjak. Minden védett fajnak ezen a védett teriileten van fészkel6 helye.

Jelenleg Zabola kdzségben nincsenek sulyos problémak, ami a kérnyezet és természetvédelmet illeti,
viszont k6zép- és hosszitavon ez a tertlet is kiilonleges figyelmet fog igényelni, ugyanis hogyha nem
oldédnak meg a viz- és szennyvizhalézathoz, a hulladékgazdalkodashoz, a kozteriiletek
karbantartdsdhoz kapcsol6d6 problémadk, az a kozség kornyezeti allapotanak leromlasaban is elébb-

utobb jelentkezni fog, veszélyeztetve ezzel a kozosségi és helyi kornyezeti célkitiizések megvaldsulasat.

3.5. A koérnyezeti pillér Zabola kozség 2008-2013-as periédusra kidolgozott Fejlesztési

=ruz

srez

olyan kozigazgatasi egységekhez tartozott, amely felismerte a helyi fejlesztési stratégia kidolgozasanak
és végrehajtasanak a fontossagat. A 2014-2020 kozotti periddusra szold stratégia minél jobb
megalapozottsdga érdekében az el6z6 idészak prioritasait, célkitlizéseit és intézkedéseinek
megvalodsulasat is értékelniink kell, megvizsgalva a megvaldsitas esetleges Kkorlatit és a jelenleg is

relevans intézkedéseket beemelve az Uj stratégiai dokumentumba.

A 2008-2013-as stratégia els6 irdnya a kozinfrastruktira fejlesztése és a kovetkez6 intézkedéseket
tartalmazza:
e alakossag kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférhet6ségének a biztositasa
e az koézutak modernizalasa
e ahulladékgazdalkodas hatékony menedzsmentje
e akozség kozpontjanak a feldjitasa
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e az oktatasi infrastruktira modernizalasa
e azegészségligyi infrastruktiira modernizalasa

e az adminisztrativ infrastruktira modernizalasa

A fent emlitett intézkedések végrehajtasaval a kovetkez6 eredményeket vartak:
e alakossag nagyobb kényelemérzete
e optimalis kozlekedési feltételek
e higiéniai feltételek és kényelem az iskoldkban
o alakossaghozzaférése az egészségiigyi szolgaltatasokhoz
e akornyezeti feltételek javulasa

o akozség elszigetel6dési veszélyének a csokkenése nagy hdesések esetében

A lakossag kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférhet6ségének a biztositdsat célzé intézkedések a
kovetkezd célkitlizéseket tartalmazzak:
e aszennyvizhal6zat kiépitése Zabola kozségben
e azivéviz és szennyvizhalozat kiterjesztése Tamasfalva és Szorcse felé
e azivéviz-haldzat kiterjesztése Pet6falva felé
o afoldgazellatas kiterjesztése

e megujuld energiaforrasokbdl eldallitott villamos energiai rendszerekbe val6 befektetés

A kozségi utak modernizalasat célzo intézkedések a kovetkezd konkrét célkitlizéseket foglaltak
magukba:
e abels6 utcak leaszfaltozasa
e akozségi uthalozat kiterjesztése
e ahidak feljitasa
e az erdei utak feljitasa

e egy bicikliut l1étrehozasa Zabola és Kovaszna kozott

A hulladékgazdalkodas hatékony menedzsmentjét célzo intézkedések a kovetkezé konkrét
célkitlizések megvaldsulasat szolgaljak:
e hulladékatraké 4allomasokba valé befektetés és hulladékgazdalkodashoz sziikséges

felszerelések beszerzése az ADI-val egylitt
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A kozség kozpontjanak a feldjitasat célzo intézkedések a kovetkezé célkitlizéseket tartalmazzak:
e zoldovezetek kialakitasa
e sétanyok kialakitasa
e jatszoterek kialakitasa

e sportpalyak kialakitasa

A 2. fejlesztési iranyon (a szolgaltatasok és turizmus fejlesztése) beliill a koérnyezeti pillér
szempontjabdl fontos prioritasok és eljarasok szerepelnek, ezek k6zé sorolhatok:
e aPUG frissitése
e ahétvégi és rovid idétartamu turizmus fejlesztése

e aBorviz-ut megval4sitasa

Figyelembe véve, hogy a 2008-2013-as periddusra érvényes fejlesztési stratégidban foglalt
prioritasok és eljarasok nagy része a jelen pillanatban is aktudlisak, ezeket bele kell foglalni a 2020-ig
terjedé fejlesztési stratégia prioritasai és eljarasai kozé, azért hogy ezeknek a végrehajtasa térténjen meg

az Eurdpai Uni6 0j programozasi id6szakanak végéig.
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4. KOZOSSEGI ES KULTURALIS ELET

A stratégiai tervezés 1ényegét tekintve az er6forrasok legoptimalisabb hasznositasanak rendszerét
vetiti elére. Eppen ezért kiilon figyelmet érdemel az ember és a kozésség, mint a legfontosabb eréforras-
hordozék egyike. Az aldbbi alfejezetek a helyi kozosséghez kapcsolhaté eréforrasok allapotarél adnak
képet. A demografiai folyamatok feltarasatél indulva, szamos kapcsol6dd témat érintve jutunk el a

kozosségi-kulturalis produktumok értékesitési gyakorlatahoz.

4.1. Demografiai folyamatok

A népesedési folyamatok elemzése elsésorban a szamszeriisitheté folyamatok elemzésén alapul.
Sokkal nehezebb feladat, de nem kevésbé fontos a helyi lakossag életében bekodvetkezett minGségi
valtozasok, nehezen szamszersithetd, kvalitativ aspektusok megragadasa. Gyakran ugyanis egy-egy
demografiai jelenség mogott éppen ezek, a szociokulturalis és gazdasagi hattérben beallt mindségi

valtozasok, huzodnak meg.

A szamszertsithetd ismeretek fel6l kozelitve mindenekel6tt a helyi lakossagszam alakulasat kell
bemutatnunk. 2011-ben, a népszamlalas pillanataban a kozség stabil lakossaga 4.597 f6 volt. Ennek
mintegy 72,3%-a lakott a kozségkozpontban, a maradék 27,7%-on osztozott Tamasfalva, Szorcse és

Pava.

Az elmult husz év tendenciait figyelve a Statisztikai Hivatal adatai szerint meg kell jegyezniink, hogy
a kozséget stabil, s6t noveked6 népességszam jellemzi. Fontos ez, mivel a népességmegtartd képesség

az egyik legfontosabb tényez6 a kozségek versenyképességét tekintve.

3. abra: A gyerekek, munkaképes kori lakossag és az idds népesség szamanak alakulasa Zabola kozségben 1992-2012
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A népesség szerkezetét 6sszevont korcsoportok szerint vizsgalva a 65 évesnél id6sebb népesség 16%
koriil stagnal6 aranyszama mellett, megfigyelhet6 az aktiv koru népesség folyamatos novekedése. 1990-
ben ez a népesség, a kozség teljes lakossaganak 60,6%-at tette ki, 2012-ben ez az arany mar 66,8%-ra
emelkedett. Ez egyrészt a kordbbi évek - kiilondsen a szocialista népesedéspolitikai - demografiai
folyamataival fligg 6ssze, masrészt ebben, ahogyan az a fenti abran is megfigyelhet a rendszervaltas 6ta
tapasztalhaté folyamatos gyereklétszam csokkenés is kozrejatszik. A 0-14 éves koru lakossag 7
szazalékpontos csokkenése a teljes lakossagon beliil 22 év alatt (1990-2012) gyakorlatilag 315 f8s
(27,2%-o0s) fogyatkozast jelent a gyermekkoru népesség korében. Szamitasaink szerint (linearis trend,
R? = 0.8061) amennyiben ez a tendencia tovabb folytatddik, a stratégia érvényességi periédusanak
végére a gyereklétszam a 2012-es értékhez képest tovabbi 158-al fog fogyatkozni, szamuk 687-re
csokken. Ez azért fontos hangsulyoznunk, mert a kozséghez tartozoé telepiilésrészeken mar most is
talalkozhatunk 6sszevont rendszerben torténé oktatassal és fél6, hogy néhany év milva ez akar oktatasi

intézmények bezarasahoz is vezethet.

A gyermeklétszam csokkenése mogott értelemszeriien a sziiletésszam csokkenése huzodik meg. A
gyerekvallalas visszaszoruldsa els6sorban a periférikusabb helyzetben taladlhatd telepiilésrészeken
hangsulyos. Terepbejarasunk alkalmaval, a helyi lelkészekkel és tiszteletesekkel beszélgetve példaul
megtudtuk, hogy a tavalyi évben a keresztelések szama Szorcsén és Tamasfalvan dsszesen alig négy volt.
Ennek is készonhetd, hogy a korstruktdraban beallt valtozasok lass, de hatarozott iranyt mutatnak az
eloregedés iranyaba. Az alabbi abraba néhany fontosabb demografiai mutatot valogattunk be, amelyek

segitségével tagabb kontextusban valnak érzékelhet6vé a helyi népesedési folyamatok.

4. abra: Sziiletési és elhalalozasi mutaték Zabolan, Haromszék vidéki térségeiben és a megyében (ezrelék)
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A fenti grafikon alapjan két fontos kovetkeztetés vonhato le. Egyrészt lathato, hogy a kézség az 1000
fére vetitett szililetések szama tekintetében néhany év kivételével alulmarad mind a megyei, mind pedig
a megye vidéki térségei viszonylataban. Ebben a tekintetben két periédus kiillonithetd el. Egyrészt
megfigyelhetd egy oszcilldld mozgasu, lassu, de tendenciaszer(i emelkedés, amely a 2004-es adatban
csucsosodik ki (16,33 ezrelékes natalitas), majd ezt az id6szakot egy eleinte meredek, aztdn mérsékl6do

visszaesés koveti.

A masik jelenség, amire itt érdemes felhivni a figyelmet az az, hogy az elhaldlozasi mutatd két év
kivételével (ezek koziil az egyik a mar emlitett 2004-es év) tartdésan a sziiletésszam folott helyezkedik el.
Ehhez képest mind a megyei, mind pedig a megye vidéki teriiletei esetében joval kiegyensulyozottabb a
kép. Ami pedig a mutaté alakulasat illeti, ez a megye atlagértékei folott, a Haromszék vidéki térségeire

jellemz6 értékek koriill mozgott.

A hazassagkotések tekintetében a legtermékenyebb év a 2007-es volt, amikor is a hazassagkotési
aranyszam a megyei atlagértéket meghaladva 11,31 ezrelék volt (6sszesen 56 hazassag), ezt kovet6en
viszont ismét visszaesés figyelheté meg a hazassagkotések szamaban. Ezzel parhuzamosan a valasok
szamaban megfigyelhetiink egy novekedést, ami a gazdasagi valsag mélypontjanak szamité 2009-es

évben csucsosodott ki, amikor 10 4j hazassagkotésre 4,4 valas jutott.

A migracié jelensége, bar kétségkiviil jelen van a kozségben, a hivatalos statisztikak szerint kevésbé
befolyasolta a népességszam alakulasat. A teleptilésrél végleg elkoltozék szama 1994 és 2009 kozott 6
f6, mig a kdzségbe koltoz6ké mindossze 2 f6 volt, ezzel szemben az ideiglenes lakhelyek valtozasanak
mérlege 1990 és 2012 kozott mar jelent6sebb, -192 6. Ha ehhez még hozzatessziik azt, hogy a
természetes szaporulat a vizsgalt id6szakban -382 f8, akkor a hivatalos statisztikdk fényében nem
tehetlink mast, mint értetetlentil tekintiink a Statisztikai Hivatal altal jegyzett lakossagnovekedésre. A
valaszt minden valdészinliség szerint nem a statisztikai, hanem a valés folyamatokban kell keresni.
Egyrészt feltételezhetd, hogy a bekoltozések egy része a statisztikdkban nem jelenik meg, masrészt a

helyi nyilvantartas nem koveti valos id6ben az elvandorlasokat.

Az alabbi tablazatban bemutatott fliggdségi aranymutatok segitségével megyei 6sszehasonlitdsban

kaphatunk teljesebb képet az aktiv népességre nehezedd szocialis és gazdasagi teher mértékérol.
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2. tablazat: Demografiai és gazdasagi fiigg6ségi mutatok

Mutat6 Teriilet 1990 2000 2008 2012
Haromszék | n.a. 0.284808526 | 0.237571257 | 0.242073968
Fiatalkori fiigg6ség
Zabola 0.398214899 | 0.308221319 | 0.24992454 0.256215888
Haromszék | n.a. 0.173369407 | 0.194666205 0.205593309
Id6skori fliggéség
Zabola 0.253003776 | 0.250390747 | 0.239360097 | 0.241358399
Haromszék | n.a. 0.458177933 | 0.432237462 0.447667277
Teljes fiigg6ség
Zabola 0.651218675 | 0.558612066 | 0.489284636 | 0.497574287
Haromszék | 2.924595743 4.471101629 4.37679909 4.972020749
Gazdasagi fliggdség
Zabola n.a. 20.26829268 37.37878788 32.92666667

Forrds: sajdt szdmitds

A kiemelt négy év adatait bemutatva vildgossa valik, hogy 2008 trendforduld évnek szamit mind a
kozség, mind pedig a megye esetében. Egészen eddig az id6pontig mérséklédnek a demografiai fiigg6ség
mutatéi, majd ismét egy lassi novekedésnek lehetlink tandi. Ennél sokkal stlyosabb szocidlis és
gazdasagi helyzetrol arulkodik a gazdasagi fiigg6ségi rata, amely a megyei érték tdbbszorose. Itt a valsag
hatasa is kivilaglik, latszik, ahogyan a besz{ikiilt foglalkoztatasi lehet6ségek eredményeképpen 2008-
ban, nem kevesebb, mint 37 eltartott jutott egy keresdre. Sajnos négy évvel kés6bb még mindig igencsak
magas ez az arany, a megyei érték tobb, mint hat és félszerese. A foglalkoztatasi és munkaeré piaci

folyamatokrol bévebben a gazdasag fejezet keretében szo6lunk.

4.2. A helyi oktatas helyzete

A tanitasnak és a tanitas, helyi eldljarosagok altali timogatasanak tekintélyes multja van Zabolan. Mar
a XVI. szadzadban miikddtek itt katolikus és reformétus iskoldk, Erdély kiilonb6z6 neves kollégiumait
pedig tobb helyi didk is latogatta tovabbtanulads céljabol. A felekezeti oktatas 6sszevonasara a helyi
eloljarok szorgalmazasara a XIX. szazadban keriil sor, amikor a katolikus és reformatus tanintézmények

osszevonasaval megalakult a kozségi iskola.
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Ko6zség szinten napjainkban az 6vodai oktatdstél a 8-ik osztdlyig magyar és roman tannyelven
egyarant folyik oktatas. A kozség teriiletén hat 6voda miikodik, ebb6l harom a kozségkdzpontban, egy

Tamasfalvan, egy Szorcsén és egy Pet6falvan.

Teriileti szempontbdl az 1-4 osztilyos oktatds ugyancsak jol reprezentalt a kozség kiilonbozé
telepiilésein, hisz a kozségkdzponthoz relativ kézel talalhaté Pava kivételével mindentitt talalni elemi
iskolakat. Alig nyolc diakkal, de elemi iskola m{ikodik Pet6falvan és harminc didkos létszammal miikodik
iskola Szorcsén. Tamasfalvan, a Thury Gergely Iskolaban altalanos iskolai képzés is folyik, ahova a
kornyékbeli (szorcsei, petéfalvi) didkokat egy 16 személyes iskolabusz szallitja. A kozségkozpont
teriiletén talalhaté Deak Béla Altalanos Iskolaban jelenleg 47 diak tanul, mig a Zabolai 1-es szamt Iskola
tanuloi 1étszama eléri a 250-et. Fels6 tagozaton a kozeli Kovaszna varos és Kézdivasarhely liceumai a

legnépszertibbek a didkok korében.

A tanitoéi-nevel6i személyzet dsszesen 9 6von6bol, 15 elemi osztallyal foglalkozé tanitonébdl és 26
gimnaziumi oktatébdl all. A helyi oktatas vezetd kdderei megerdsitették abbéli félelmeinkben, hogy a
gyereklétszam csokkenés el6bb-utobb problémat fog okozni az intézmények (6vodak, iskolak)
fenntartasaban. E forgatokonyv bekovetkezésének valdszintiségét novelik azok az - egyeldre elszigetelt
- esetek, amikor a sziil6k a gyerekeket a koérnyez6é varosok tanintézményeibe jaratjak. Ebben a
tekintetben fontos lenne egy parbeszéd elinditasa a sziil6kkel, tudatositva a helyi oktatas elényeit tigy a

didkokra, mint a sziil6kre és tanintézményekre nézve egyarant.

Ami az oktatasi infrastruktura allapotat illeti valtozatos kép tarul elénk. A frissen feldjitott zabolai
iskola allapota és felszereltsége feliilmulja a kozséghez tartozd telepiilések tanintézményeiét. A
tamasfalvi iskolaban nem megoldott példaul a kozponti fiités, de altalanos felgjitasi munkalatok a
szorcsei és a pavai iskolak esetében is igencsak indokoltak lennének, egyebek mellett szigetelési

munkalatok, nyilaszarok cseréje, tetészerkezeti javitasok, illemhelyek kialakitasa, stb.

A miikodésre és fejlesztésre fordithaté forrasok tekintetében, a jogszabalyok értelmében a
tanintézmények kiszolgaltatott helyzetben vannak a fenntarté6 énkormanyzatokkal szemben. Ezen a
forrasfiigg6 helyzeten enyhithetne valamelyest, ha az iskoldk maguk is ellatnanak forrasbevonasi
tevékenységet. E téren emlitésre mélto esettel talalkozhatunk példaul a Tamasfalvi iskola esetében, ahol
egy jo holland kapcsolatnak koszonhet6en kisléptékii, de az iskola életében nem elhanyagolhato
beruhazasokat, egy-egy osztalyterem feldjitasat id6rdl-idére sikeriil megoldani. Kisebb 1éptékii

beavatkozasok és karbantartdsi munkalatok kozosségi munka eredményeként is megvaldsulna, az
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onkormanyzat altal biztositott faanyagbdl példaul helyi lelkes emberek iskolakaput és keritést is

allitottak, tataroztak.

Példaértékd, felekezeti oktatdstdmogatd kezdeményezésekkel nem csak a helytorténet kiillonb6z6
fejezeteiben, de ma is taldlkozhatunk a kozségben. Szorcsén példaul a tiszteletes szolgalati lakdsanak
egyik termében délutani iskolan kiviili foglalkozasokat, hazi feladat megold6 délutanokat szerveznek. A
Tamasfalvi és Zabolai iskolak is a didkok bevondasaval jelentds szerepet vallalnak a helyi hagyomany6rz6

és kulturalis események megszervezésében és lebonyolitdsaban.

Az iskolarendszeren kiviili népneveldi, népiskolai programoknak (kiilondsen a koézség periférikus
részein) helyi vélemények szerint ma is lenne létjogosultsdga és fogadtatdsa egyarant. Egy ilyen
mozgalom elinditasat tervezik Szércsén, ahol a tervek szerint a népiskola uttoré szerepet vallal majd ugy

a helyi kulturalis élet Gjjaélesztésében, mint a kozosségfejlesztésben egyarant.

4.3. Kulturalis és kozosségi szinterek, események és szerepl6k

Mindenekel6tt meg kell jegyezniink, hogy tereptapasztalataink alapjan a kozség lakossaga egy tagolt
helyi kozosség képét mutatja. A tagoltsag parhuzamosan tobb dimenzié mentén jelen van, de kiillondsen

megfigyelhetd:

o A telepiilésszerkezeti tagoltsagban, ahol az egyes telepiilésrészek markans telepiilésszintii
identitasokat termelnek ki és miikodtetnek. Ennek torténeti okai és magyarazatai vannak.
e Az etnikai tagoltsagban: a magyar, a roman és a roma etnikumu koézosségek kozott relativ
alacsony foku az atjaras
A helyi kozosség (identitasbeli, etnikai, politikai, sth.) széttoredezettsége, nem csupan a kiils6 szem
szamara észlelhetd. Ezt a problémat és a helyi k6zosség fejlesztésére vonatkozé igényt a helyi forumok

alkalmaval, a helyiek is megfogalmaztak.

A helyi kulturadlis és kozosségi események talan legfontosabb szinterei a helyi kultdrhazak.
Kozségszinten nem kevesebb, mint 6t kultdrhaz kinal lehet8séget kozosségi és kulturalis programok
szervezésére. A legnagyobb a 250 fér6helyes zabolai kulturotthon. A miivel6dési otthonként hasznalt
tamasfalvi Thury kuriat, amely szintén tobb mint 200 f6 fogadasara alkalmas az 6énkormanyzat tiz évvel
ezel6tt vasarolta vissza kozségi tulajdonba. Az impozans, nagy multu épiileten kdzosségi dsszefogassal
mar torténtek bels6 tatarozasok, de fél6, hogy egy alapos konzervalasi munka hianyaban allaga tovabb
romlik. Ugyancsak az elmult években helyi és megyei forrasbol a szorcsei kultirotthon belsé tere is

megujult, illemhely is kialakitasra keriilt.
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Emlitést kell tenniink a kozteriiletekrdl is, amelyek a kozdsségi élet kibontakozasanak elGsegit6i és
gatjai egyarant lehetnek. Jelenleg kevés olyan kialakitott tér van a kozségben, amely tamogatna a
kozo6sségi élet kibontakozasat. Erre vonatkozodan a kozség egyes részein torténtek kisebb parkositasok,
kozteriilet rendezések, jatszoterek, stb. Létezik tovabba egy Szent Istvan Egyetem altal elkészitett atfogo
kozteriilet rendezési terv, amely a kozségkozpont atépitését célozza, kozosségi szempontbdl is

funkcionalissa téve azt.

A térség egyedi kulturdlis szinfoltja a Pozsony Ferenc altal alapitott Csang6 Néprajzi Mizeum, amely
értékes tarlataval (népi hasznalati targyak, viseletek, stb.) dlland¢ kiallitas keretében ad képet a moldvai
csangok tradiciondlis életérdl, lakasigényeirdl, targyi kultirajarél és hagyomanyos népmiivészetérsl. A
muzeum ugyanakkor a kozség torténetének egyes fejezeteibe is betekintést kinal, az emeleten
berendezett polgari és nemesi csaladok altal hasznalt lakberendezési targyak pedig egy-egy tarsadalmi
csoport mindennapjait idézik meg. Az intézmény fenntartasaval, miikodtetésével és fejlesztésével jaro

feladatokat a 2004-ben alapitott Pro Museum Egyesiilet latja el.

Ugyancsak a miivel6dési és kulturalis élet tAmogatasa céljabol alakult a Basa Tamas Gazdasagi
Mivel6dési Egyesiilet, amely a napjainkban mar k6zdsségi szintérként funkcional6 telehaz 1étesitését is
szorgalmazta tiz évvel korabban. A helyi civil mozgalmak életében a 2011-es év jelent egy djabb
hatarkovet, hisz ekkor alakult meg a hagyomany6rzéssel, néptanc tdbor szervezésével és
kozosségszervezéssel is foglalkozé Zabolai Gyongyharmat Egyesiilet és a Pro Zabola Egyesiilet is.
Bizakodasra ad okot, hogy terepbejarasunk alkalmaval tobben kifejtették igénytiket, terviiket Gjabb civil
szervezetek, gazdaszervezetek létrehozasara vonatkozodan, kiilondsen Tamasfalvan és Szorcsén

talalkoztunk az 6nszervezdédés tjabb csiraival, amelyek a m{ikod6 kozosségi struktarakra épitenének.

A kulturalis intézmények soraban kell emlitést tenni a zabolai kozségi konyvtarroél, amely naponta
varja az olvasni vagyo gyerekeket és felnétteket és ahol az internet 6t szamitégépen is elérhet6 barki
szamara. A korabban bemutatott iskolahaldzat, a koréje szervez6dd eseményekkel (kozségi és iskolai
tinnepek, eléadasok, megemlékezések, stb.) maga is fontos szerepet lat el a helyi kulturdlis élet
szervezése és szinesitése terén. A helyi oktaték koordinalasa mellett a didkok népdalvetélkedén és mas
iskolai rendezvényeken mérettetnek meg, részvételiikkel ugyanakkor értékmentésre is volt példa,
Tamasfalvan értékes helytorténeti anyag gytilt 6ssze a tanuldék bevonasaval. A kézosségi és kulturalis
élet szervezésének és iranyitasanak ugyancsak fontos szerepldi a helyi egyhazak, amelyek sajat egyhazi
és vilagi rendezvényeikkel (felekezeti napok, kérustalalkozo, sziireti bal) gazdagitjak a helyi kulturalis

kinalatot. Emellett a helyi épitett orokség részét képezé templomok feltjitasat, karbantartasat is
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szorgalmazzak, ugyanakkor a helyi k6z0sség szamara nélkiilozhetetlen ravatalozok épitésében is

szerepet vallalnak a helyi dnkormanyzattal kardltve.

Ahelyi kulturalis és miivel6dési élet meghatarozé szervezdinek sordban kell emlitést tenniink a Mikes
csaladrol, amely a szinhazi alkototaboroktdl kezdve, kiallitasok, koncertek szervezését rendszeresen
felvallalja, illetve tamogatja, de kozosségi események (Székely Csalddok Napja), s6t szakmai képzések

szervezését is szorgalmazza.

A helyi kozosségi és kulturalis események listdjan kiilonbo6zé alkalombol szervezett balok, falunapok,
csangd nap, majalisozas, felekezeti linnepek és nemzeti iinnepekhez kapcsol6dé megemlékezések és
nemzetkozi tanctabor egyarant szerepel. Ez utébbi szervezését a mar kordbban emlitett Gydngyharmat
Egyesiilet vallalja fel. A néptancokhoz, népdalokhoz kapcsol6dé hagyomanyd6rzést ugyanakkor tobb
helyi, jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezédés latja el. Ilyen példdul a Gyongyharmat
Tanccsoport, a tamasfalvi 30 tagu férfikdrus, valamint a roman néptanci elemek 6rzését felvallald
[zvorasu és Datina tanccsoportok. A roman nemzetiségli lakossag életében az évrél-évre Gyarpusztan

megrendezendd Szent Ilyés napi eseménysorozat az egyik legfontosabb k6zosségi esemény.

4.4. Helyi szocialis és egészségiigyi rendszer

Az egészségiigyi és szocidlis szolgaltatasok jelenléte, ezek elérhet6sége meghatarozé fontossagu a
helyi életminGség szempontjabol. A helyi egészségligyi szolgaltatasok léte, illetve azok szinvonala egyre
inkabb felértékel6dik a népesség eloregedésével. Zabola kozség elhelyezkedésébdl adéddan kedvezd
feltételekkel rendelkezik az id6skori egészségiigyi problémak kezelését célzd szolgaltatasok
elérhetésége szempontjabol, hisz az e téren igencsak széles szolgaltatasi palettaval rendelkez6 Kovaszna
varos mindossze 5 percnyi tavolsagra talalhaté a kozségkozponttol. Negyedoranyi tavolsagra talalhato
ugyanakkor Kézdivasarhely varosa, ahol a varosi korhaz keretében 06t osztily miikodik, kilenc

szakrészleggel és kozel harminc szakorvos tevékenykedik.

Ami a helyi egészségiigyi intézményrendszert illeti, ez két csaldd orvosi rendel6bdl, egy
gyogyszertarbol és egy fogorvosi rendelébdl all. A helyi szolgaltatasok a kozségkozpontba
koncentral6dnak, a rendel6k mindegyike itt talalhatd. A csalad orvosi rendel6kben egy helybéli orvos és
egy Gelencérdl ingazé csaladorvos, illetve egy-egy asszisztens varja a betegeket naponta, illetve heti
harom alkalommal. A fogorvosi szakrendelést jelenleg egy kovasznai fogorvos biztositja, hetente 2
alkalommal. A stirg6ésségi esetekhez a kozeli varosok ambulancidirél érkeznek mentéautdk 5-10 perces

riadéidével.
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A lakossag egészségiigyi allapotara vonatkozoban bar kozségi szinten nem allnak rendelkezésre
adatok, az elmult évek adatai lassu, de javuld egészségligyi allapotra engednek kovetkeztetni. Az egyes
betegségkategdridkra bontott morbiditasi mutaté alapjan a 1é6gz6 rendszeri megbetegségek szamitanak
a leggyakoribb betegségnek. Ezzel parhuzamosan csokken a fert6zé meg betegségek szamaranya is. Ami
pedig a daganatos megbetegedések gyakorisagat illeti, a Kovaszna Megyei Kozegészségligyi Igazgatosag

erre vonatkozo adatait az alabbi abrakon kovethetjiik nyomon.

5. abra: A daganatos betegségek szamanak alakulasa az orszagos helyzethez viszonyitva (100.000 lakosra)

hadl

-
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Forrds: http://www.dspcovasna.ro/hu/morbiditas

Lathatd, hogy a megyei értékek rendre az orszagos értékek folott helyezkednek el, a daganatos
megbetegedések Haromszéken lakossagaranyosan 2000 és 2008 kozott tobb embert érintenek, mint
orszagszerte. A kiilonbség mérséklédése, a morbiditasi oll6 6sszecsukddasa 2007-tdl figyelhetd meg.
Teriileti bontasban megfigyelhet6 tovabba, hogy a Zabola kdzséget is magaba foglalé Kovaszna varos
vidéke az évtized végére a masodik legjobb eredményt produkalja. 2008-ban ezer lakosbol kevesebb,
mint 2,5 Uj daganatos esetet diagnosztizaltak, mig néhany évvel korabban tobb, mint 3,5 eset/1000 lakos

volt ez az arany.
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6. abra: Ezer lakosra szamitott ij megbetegedések megoszlasa Kovaszna megye teriiletén

Forrds: http://www.dspcovasna.ro/hu/morbiditas

Az egészséges életmddhoz hozzatartozik az aktiv élet, a rendszeres testmozgas is. A mozogni vagyo
helyiek szamara elvileg harom leromlott allagu sportpalya all rendelkezésre, habar a szorcsei palya
tulajdonjogi vitak targyat képezi, ezért ez gyakorlatilag nem vehet igénybe. A helyi sportinfrastruktdra
legfontosabb 1étesitménye a céliranyos orszagos tamogatasi program keretében 2011-ben épiilt 150
féréhelyes sportterem. A helyi sportélet djjaszervezése érdekében tovabba a kozségi focicsapat
Ujrainditasat is tervezik.

A szocialis ellatds mara kiépiilt rendszere Zabola kozségben is felvaltotta az egykori kozosségi
gondoskodas gyakorlatat. A kérdésben érintett legfontosabb szerepl6k ma mar az dnkormanyzatok,
onkormanyzati tamogatassal milikodoé kozintézmények, egyhazak és a szocialis alapon tevékenyked6

szolgalatok, civil szervezetek.

A kozségben a legfontosabb szocialis tevékenységet ellatd intézmény a Gyulafehérvari Caritas, amely
otthoni betegapolast és szocialis gondozast biztosit a raszorul6 helyieknek. A szolgalat részérdl két
szakképzett személy latja el a rendszerben 1év6 raszorulokat, akik az 6nkormanyzat épiiletében kiilon
irodahelységgel is rendelkeznek. Ezzel parhuzamosan szocialis szolgalat létesiilt Szércsén az 6voda

épiiletének egyik részében.
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Az o6nkormanyzat jelenleg 64 személynek juttat szocidlis segély jogcimen tdmogatast. Ezek a
személyek a kozség kozteriileteit karban tartasaban, és mas kozfeladatok ellatasaban vesznek részt. Az
alacsony jovedelmd, csaladi pétlékban részesiilé csaladok szama a kozségben 78. A helyi 6nkormanyzat
és a Caritas gesztusértéki helyi rendezvénnyel is megemlékezik a raszorul6krol, a betegek vilagnapja
alkalmabdl példaul a hivatal el6csarnokaban kisebb rendezvénnyel tették tiszteletiiket, a betegek, id6sek
és raszorulok el6tt. Az 6nkormanyzat tervei kozott szerepel ugyanakkor egy éregotthon 1étesitése azon
id6s személyek szamdara, amelyek gondozdsa intézményi keretek Kkozott célszertibb, illetve

méltanyosabb lenne.

4.5. Epitett és szellemi- kulturalis 6rokség és ezek hasznositasa

A szellemi-kulturalis 6rokség meglehet6sen tag fogalmi korébe, a kulturalis és lokalis identitast
meghataroz6 targyi és szellemi objektumok, a helyi torténelmi-kulturalis momentumok, szokas- és
hagyomanyvilag, és az épitett 6rokség targyi elemei egyarant beletartoznak. Nem kivanjuk ezen elemek
teljes leltarat elvégezni, hisz ez meghaladna jelen dokumentum Kkereteit, ehelyett csak a stratégia
szempontjabol 1ényeges eréforrasokat és azok hasznositasi modozataira tériink ki roviden. Az emlitett
er6forraskészlet hasznositasaval, ,aruva konvertalasaval” foglalkozé viszonylag Uj szemléletbeli
megkozelitést ad a kultira gazdasag. A paradigma értelmében az aruva konvertalas oly médon kell
megtorténjen, hogy az 6sszhangban legyen a helyi kozosség identitasaval és lehetdleg az adott kulturalis
joszag az értékesités soran ne devalvalédjék. A megkozelités sajatja tovabba, hogy a hasznositas
rendszerébe olyan elemek is besorolhatéak, amelyeket esetleg a helyi kozésség nem sorolna oda (a
mindennapi jellegiik miatt), és amelyeket a ,hagyomanyos” kulturalis érték definici6 sem minden

esetben fed.

Bar erre vonatkozdan atfogé kozségi szinti kutatast nem végeztiink, de uigy gondoljuk, hogy a lokalis
és kulturalis identitast meghataroz6 motivumok soraban az etnikai és torténelmi elemeken kiviil szamos
helytorténeti elem is felfedezheté. A nemesi csaladok, grofok és az ezekhez kothetdé helytorténeti
mozzanatok és emlékek, valamint az ezek altal létrehozott épitett 6rokség véleménylink szerint ma is
szervesen tovabb él egy-egy (jellemzden falu szintli) kozosség identitdsaban. Ez ugyanakkor konnyen ki
is kophat, amennyiben nem torténik meg a szellemi (emlékek, torténetek, anekdotak, stb.) és targyi
orokség (kuriak, épiiletek) apolasa. Sajnos e tekintetben néhany esetben mar most is az utols6 6ra, utolso
percében vagyunk. A tulajdonjogi problémadk, tulajdonosok hozzaallasa, forrasok sziikossége és mas
problémak oda vezettek, hogy az egykor négy impozans kiriab6l ma mar csak a Mikes kastély és az
onkormanyzati tulajdonban 1év6 Thury (Banyai) kdria van latogathaté allapotban, a szorcsei Rakosi és

kiiléndsen a Hadnagy kuria allapota igencsak leromlott (A kés6 reneszansz stilusban épiilt Basa-kuria a
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XIX. szdzadban sajnos elpusztult). A Mikes kastély kultira gazdasagi értékesitése a tagabb térség
szamara is kovetendd példa lehet. Az itteni vendéglatasi gyakorlat j6 példa arra, hogy a modern kor

turistaigényeinek kielégitése hogyan egyeztethetd dssze a torténelmi-kulturalis értékmentéssel.

A helyi épitett orokség sordban kell emlitést tenniink tovabba a XIV. szazadban épiilt reformatus
er6dtemplomrol, valamint a XIX. szazad kézepén épiilt romai katolikus és ortodox templomokrdl. A
hagyomanyos népi épitészet elemeit ma a kozvélekedés altal értéktelennek tekintett régi hazak 6rzik
(ezek szama viszonylag jelentds), sajnos a modern épitkezések szinte kivétel nélkiil szakitottak a

tradicionalis helyi épitészet anyag- és formavilagaval, térkialakitasaval, stb.

Kultira gazdasagi szempontbol (soft) er6forrasként kezelhetd tovabba a Szorcsén és Tamasfalvan
napjainkig atorokitett, husvéthoz kapcsolddd szanozas hagyomanya. Ez az egyedi néphagyomany
gyakorlatilag egy ko6z6sségi locsolas, ahol helyi férfiak népviseletbe 6ltozve teszik tiszteletiiket a falu
holgyei el6tt, az események sorat bal zarja. A térségben egyedinek szamit6 szokas - amelynek 6rzése és
tovabborokitése Onmagaban fontos kulturdlis teljesitmény, és amely tobb alkalommal is

dokumentumfilm targyat képezte - kultira gazdasagi hasznositasa még varat magara.

Ajelenleg hasznositatlan szellemi eréforrasok tarhazaba tartoznak tovabba a kiilonbdz6 még é16 népi
mesterségek (fafaragék, kerekes, kovacs, stb.), a falu jeles sziilottei, és bizonyos a térséghez kapcsol6do
torténelmi események (tatardulas, Mikesek leanyrablasa, stb.) is. Itt kell megemliteniink, hogy az
onkormanyzat tervei kozott szerepel egy kiallitotér 1étrehozasa az jjonnan épiilt turisztikai informacios
koézpontban, ahol egy Mives Haz 1étrehozasat tervezik. Ez a tér, a csingd mizeummal és székely tajhazzal

egyltt a kozségben egy Ujabb, kulturalis er6forrast értékesité térként funkcionalhatna.
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5. GAZDASAGI HELYZETKEP ES FOLYAMATOK

5.1. Gazdasagfoldrajzi kontextus és eré6forrasok

A Haromszéki gazdasag sulypontja a megyeszékhely Sepsiszentgyorgyon taldlhato, amely féként
délre iranyul6 kapcsolatokkal rendelkezik és Brass6 gazdasagi vonzaskorzetébe tartozik. Viszonylag
konnyen elérhetéek innen a Dél-Erdélyi valamint a Karpatokon tuli piacok is. A megyeszékhely vezetd
kisvarosai koré épiil6 helyi jelent6ségli gazdasagok. Ezek tobbnyire kiszolgaltatott, alacsony képzettségii
munkaerd6t foglalkoztato konnytipari kozpontok. Két ilyen kdzpont szomszédsagaban (Kézdivasarhely,
Kovaszna) fekszik Zabola, de a helyi munkaerd szamara a megyekozpont is elérhet6 tavolsagban van

(kozuton 39 km, 39 perc, vastuton 51 perc).

Zabola elérhet6sége a kornyez6 hasonld telepiilésekhez képest kielégits, koziton és vasuton is
elérhet6. Kovaszna megye gazdasaganak uj lehet6ségeket nyithat, hogy a legfrissebb kormanyszinti
autopalya fejlesztési stratégia (2013. december 3.) célkitiizései szerint a 2018-ra kiépiil6, az orszagot
atszel6 gerinchal6zat Kovaszna megyén is keresztiil halad majd, a jelenlegi E574-es utvonal mentén,
0sszekotve Brassot Bakoval. Az autépalyara a tervek szerint Zabolatél minddssze 10 kilométerre lehet

majd felhajtani.

Nemzetkozi repiil6tér Kovaszna megyében nem talalhato, a szomszédos megyék koziil pedig Bakoban
(121 km, 2 6ra autétt) miikodik jelenleg nemzetkézi forgalmat is bonyolité repiil6tér (Irorszag, Nagy-
Britannia, Franciaorszag, Belgium, Olaszorszag és Torokorszag felé kapcsolatokkal). A tengerentuli
kapcsolatokkal is rendelkez6 févarosi reptér tavolsaga Zabolatél 212 km, ami megkozelitéleg 3 o6ras
autout. Nagyjabol ugyanekkora tavolsagra talalhaté a Marosvasarhelyi nemzetkozi repiil6tér is. Az
els6sorban németorszagi kapcsolatokkal rendelkez6 Nagyszebeni reptilétér 2 6ra 45 percre (kb. 200 km-
re) talalhato, a Kolozsvari pedig majdnem 300 km-re (4 és fél 6ras autdut). A légi elérhetGséget a Brasso
mellett épiil6 repiil6tér oldand meg (65 km, 1 éra autdéut), amelynek befejezési idépontja egyeldre

bizonytalan, tekintve hogy nem élvez allami szint{i tamogatast.

Kovaszna megye gyenge vasuti kapcsolatokkal rendelkezik (a vasutvonalak siirtisége a megyében 31
km/1000km?, szemben az orszagos 46 km/1000kmz2-tel), de ebbdl a szempontbdl Zabola a megye
kozségeinek tobbségénél elénydsebb helyzetben van, mert van vasutallomasa. A megyekdézponton,
Sepsiszentgyérgyon egy vaganyos alacsony forgalmu Eszak-Déli vonal halad keresztiil, a Zabola pedig
ide csatlakozik egy villamositatlan vonallal, amelyen jelenleg naponta négy id6pontban kozlekedik jarat

(egy koziiliik Brassoéig, ahol nemzetkdzi vonatokra van lehetdség atszallasra).
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Zabola kozség a Hairomszéki megyei gazdasagba tagozédva az annak megfelel6 f6 karakterisztikakkal
rendelkezik. A telepiilés a térség atlagdhoz hasonld adottsadgokkal rendelkezik, a legtobb telepiilés
ugyanis a Haromszéki medencében a hegyek 1abanal fekszik, szant6foldjei pedig a medence siksagara
nyalnak ki. Adottsagait tekintve tehat a telepiilés gazdasaga tobb természeti erGforrasra is
tdmaszkodhat: erdétertiletek, legel6k, kaszalok és szantok egyarant megtaldlhatoak a kozség teriiletén.
A kozséget alkotd telepiilések szintjét vizsgalva viszont mar valamivel jobban elkiiléniilnek térben is az
adottsagok: Székelytamasfalva és Szorcse kevésbé rendelkezik erd6ségekkel, sokkal inkdbb a szanték

jellemzik a mez6gazdasagilag hasznositott teriiletek zomét.

A kozség human er6forrasa a megyei atlag szerint alakul, nincsen jelen nagyobb tomegben jol képzett
munkaerd egyik gazdasagi agazatban sem, de a kornyez6 kisvarosok hatdsa itt is érzékelhet6

(egészségiigy, vendéglatas).

A tovabbiakban azt vizsgaljuk, hogy a fenti er6forrasok hogyan hasznosulnak és milyen tipusu
termeld és szolgaltaté tevékenység jellemzi a kozség gazdasagat. A fejezet végén arra is kitériink milyen

tovabbi rejtett er6forrasok hasznalata lehetséges az orszagos trendek alapjan.

5.2. Természeti er6forrasok és hasznositasuk
Eddigi ismeretek szerint Zabola nem rendelkezik jelent6s mennyiségili kitermelhetd altalajkinccsel,
ennek megfelel6en a természeti erdforrasok hasznalata a mezégazdasagra és az erddgazdalkodasra

valamint a turisztikai hasznositasra korlatozaodik.

5.2.1.Mezbgazdasagilag hasznosithat6 teriiletek és jelenlegi hasznalatuk
Az mez6gazdasagi tevékenységek aldbbi elemzése a 2010-es mezbgazdasagi Osszeiras adatain
alapulnak. Zabola 6sszesen 6534 hektar mezégazdasagilag hasznositott teriilettel rendelkezik, amely a
megye vidéki kozségeinek atlagnal (3868,68 hektar) nagyobb tertiletet jelent. A hasznositasra alkalmas
teriilet kihasznaltsaga is jobb, mint a megyei kozségek atlaga (98,6% illetve 81,29%), és a
mezoégazdasagilag nem hasznositott teriiletek ardnya is elenyészé (0,11%). Ami a teriiletek
tulajdonviszonyait illeti: a megyei atlagnal magasabb a bérbe adott birtokok aranya (19% helyett 34%),

ennek megfelelGen a tulajdonos altal miivelt teriiletek ardnya valamivel kisebb (73% helyett 60%).

A megyei jellemzéknek megfelel6en a mez6gazdasagban hasznalt teriiletek dont6 tébbsége (98,28%)
szantoként és legel6ként valamint kaszaloként keriil megmiivelésre. A tertiletek 46%-a (3019,19 hektar)
szantéként hasznosul, amely a megyei kozségek atlagnal jobb adat (36%, atlag 1414 hektar), a szantékat
nagyobb aranyban miivelik bérlék (54%), mint maguk a tulajdonosok (44,53%).
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7. abra: Mezdgazdasagilag hasznosithato teriiletek hasznalat szerint, 2010

= Szantd Kert = Legeld éskaszalé m Allandd kultGrak = Nem hasznalt teriilet

Forrds: Sajdt szerkesztés a 2010-es mezdgazdasdgi 0sszeirds adataibdl

A kozségben a birtokok mérete nagyjabol megfelel a megyében jellemz6 értékeknek, a 100 hektar
feletti birtokok azonban ardnyaiban kevesebbet miivelnek meg a mez6gazdasagi teriiletekb6l, mint
megyei szinten (37,74% a kozségben és 48,28% megyei szinten). A kozepes birtokok (10-100 hektar) a
teriiletek 32,01%-at mivelik kozségi és 20,61% megyei szinten. A 10 hektar alatti birtokok aranya

hasonlé (30,25%, illetve 31,11%) kozségi és megyei szinten is.

A 2010-es adatok szerint a szant6foldi teriiletek 65,25%-4an, 1969,99 hektaron termelnek gabonat
(megyei szinten ez az arany 47,3%). A gabonak koziil legnagyobb teriileten buzat termesztenek
(69,56%), ezen kiviil zab (8,93%), kukorica (8,32%), rozs (5,99%) és arpa (5,66%) foglalja el Zabola
kozség szantdtertiletét. A takarmanynovények altal elfoglalt teriileten a hiivelyesek (36,83%),
zoldtakarmany (35,33%) és a kukorica (5,67%) a legjellemz6bb, a megyei sajatossagoknak megfelelGen.
Az ipari n6vénynek mindsiilé termelés mindossze 0,84 hektaron folyik (ennek nagy része repce - 3 cég
foglalkozik ezzel). A gylimoélcstermesztés sem jellemzd a kozségre (mindossze 4 cég foglalkozik ezzel
0,83 hektaron). Az alabbi tablazat 6sszesiti a legjelent6sebb megtermelt novények altal elfoglalt tertiletet
és azok aranyat az 6sszes megmiivelt szanto6teriiletben, a kdzségben és a megyében, 2010-es adatok

szerint.
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3. tablazat: A Zabolan termesztett né6vények és aranyuk a szantoéteriiletb6l, 2010

. Takarmany- . Ipari Pihentetés .

Hektar Gabona novények Burgonya | Cukorrépa novények alatt Egyéb
Zabola 1969,99 228,19 703,43 60,24 0,84 47,05 9,45
Aranya | oo 5o 7,56% 23,30% 2,00% 0,03% 1,56% 0,31%
szantokbol
ﬁ‘;gsez“a 21680,13 = 11606,11 | 13987,86 = 3858,84 507,37 4160,83 | 1185,56
Ardnya |45 300 17,33% 20,88% 5,76% 0,76% 6,21% 1,77%
szantokbol !

Forrds: Sajdt szerkesztés a 2010-es mezégazdasdgi dsszeirds adataibdl

Zabolan a 2010-es adatok szerint 6sszesen 1435 mez&gazdasagi tizem miikodik (a megyei kozségek
atlaga 830), 1099 rendelkezik tertilettel és allatallomannyal is, 290 csak teriilettel és 46 gazdasagban
csak allatot tartanak. A mezdgazdasagi teriiletet is haszndal6 tizemek atlagos mérete 4,7 hektar, ami a
megerdsiti a fenti szétaprozodottsagra, és a rendkiviil kis teriileten gazdalkod6 gazdasagok magas
szamdara utalé adatot (megyei szinten a helyzet még rosszabb, 4,53 hektar jut egy gazdasagra). A

gazdasagok 93%-a sajat tulajdonban 1év§ foldet miivel.

A torpegazdasagok tulsulyat remekil illusztralja az alabbi tablazat, amelybdl kidertlt, hogy a
gazdasagok szama a megmiivelt teriilet mérete alapjan hogyan alakul. A gazdasagok 54%-a 1 hektar
alatti teriiletet miivel, a 10 hektar felettiek aranya pedig mindossze 6,05%. A tablazatbdl az is lathato,

hogy ez nem kozségspecifikum, hanem a megyére altalanosan jellemzé kép.

4. tablazat: Gazdasagok szama Zabolan birtokméret szerint, 2010

Hektar 0,1 0,1-1 1-5 5-10 10-20 | 20-30 | 30-50 | 50- 100
alatt 100 felett

Zabola 196 554 464 91 41 16 11 9 7
14,11% | 39,88% | 33,41% 6,55% 2,95% 1,15% 0,79% 0,65% 0,50%

Haromszék 3739 15118 15694 3212 1147 305 194 167 188

9,40% 38,02% | 39,47% | 8,08% 2,88% 0,77% 0,49% 0,42% 0,47%
Forrds: Sajdt szerkesztés a 2010-es mezégazdasdgi ésszeirds adataibol

A nagyszamu torpegazdasag az onfenntarté vagy kereset-kiegészité csaladi foldmiivelést jelenti,
amelybdl piacra nem Keriil jelent6s mennyiségben aru. Az alabbi tablazatban a fentebb mar emlitett,
terméteriilet-ardnyokat abrazoltuk a gazdasdgok mérete szerint. A két tablazat adatait keresztezve
feltiintettiik azt is, hogy az egyes méretkategdriakban mekkora az atlagos birtokméret. Ebbdl jol 1atszik,
hogy a szétaprdézodottsag a 10 hektar alatti kategoéridkban jellemzd, a 10 hektar feletti teriileten
gazdalkodo 84 cég a teriiletek 68%-an osztozik. A teriiletek 37,74%-at 7 nagybirtok foglalja el. A kozség
adatai ebben sem mutatnak jelentds eltérést a megyei jellemz6ktdl, tehat a szomszédos telepiiléseken is

valoszin(i hasonl6 jelenséget tapasztalnank.
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5. tablazat: A gazdasagok altal elfoglalt teriilet méret szerint, 2010

Hektar 0,1 0,1-10 10-20 20-30 30-50 50-100 100
alatt felett
Zabola 9,2 1995,49 626,82 377,64 451,3 665,48 2501,18
0,14% 30,11% 9,46% 5,70% 6,81% 10,04% 37,74%
atlagos
birtokméret 0,05 1,80 15,29 23,60 41,03 73,94 357,31
(ha)

Haromszék @ 172,75 | 69378,87 | 17734,93 | 8259,48 8166,61 | 11914,28 @ 107936,1
0,08% 31,03% 7,93% 3,69% 3,65% 5,33% 48,28%
atlagos
birtokméret 0,05 2,04 15,46 27,08 42,10 71,34 574,13
(ha)
Forrds: Sajdt szerkesztés a 2010-es mezégazdasdgi dsszeirds adataibol
Az allatlétszamot Osszegzi az alabbi tablazat, amelybdl kidertil, milyen fajtdkat tartanak, és hany
gazdasag foglalkozik az adott fajta tartadsaval. Egyenként megvizsgalva az allatfajtakat kideriil az is, hogy
100 szarvasmarhanal tobbet tarté gazdasag nem volt 2010-ben a teleptilésen, a szarvasmarhak 42%-a
(atejeld tehenek fele) olyan gazdaknal talalhatd, akik 10-nél kevesebb egyedet tartanak. A sertések 37%-

a 1-2 egyedet tart6é csaladdoknal van, 50 feletti 1étszamot nem regisztraltak 2010-ben a kdzségben. A

szarnyasok tartdasa is kisgazdasagokban jellemz6, minddssze egy gazdasag tartott 100-nal tobb baromfit.

6. tablazat: Allatlétszam és allattart6 gazdasagok

Szarvasmarha | Juh | Kecske | Sertés | Szarnyasok | L6 | Nydal | Méhcsaladok

Allatlétszam 850 7189 271 1973 12543 414 | 410 295
Gazdasagok 180 308 37 742 988 310 | 100 8
szama

Forrds: Sajdt szerkesztés a 2010-es mezégazdasdgi ésszeirds adataibol

A termelés technikai szinvonaldval kapcsolatosan az 0Osszeirds adatai alapjan a kovetkezdket
allapithatjuk meg: A Zabolan miikod6 1435 gazdasagra 628 valamilyen sajat tulajdond mezégazdasagi
gép jut, ez azt jelenti, hogy egy lizemre 0,43 gép jut (traktor pedig 0,12). Arrél nincs adat, hogy milyen
méretii lizemek hasznaljak ezeket a gépeket, de feltételezhetd, hogy az 5 hektar alatti gazdasagok
rendkivil alulgépesitettek. Errél arulkodik az a szintén 2010-es adat is, amely a géphasznalatot jelzi és
még alacsonyabb szamot mutat, mint a sajat tulajdonban levé gépek szama (ebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy egyes nagygazdasagoknak tobb gépiik is van). A technoldgiarol tovabbi adalék, hogy
a kozség teriiletén nincs ontdzéssel megmiivelt teriilet, ami hatarokat szab a terméshozam tekintetében
és kiszolgaltatottabba teszi azt az esetleges kedvezdtlen éves csapadékeloszlasnak. J6vobe mutato, a
hozzaadott értéket novelé miivelési méd az 6kologikus gazdalkodas, de Zaboldn minddssze 1 gazdasag

0,1 hektar méretfi teriilete volt 2010-ben az 6kologikussa nyilvanitas folyamata alatt.
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A gazdasagok 2010-ben tilnyom6 tobbségben jogi személyiség nélkiili egyéni gazdasag formaban
miikodtek, 8 gazdasag rendelkezett felhatalmazott fizikai személy, egyéni vallalkozas vagy csaladi

vallalkozas statusszal. A kozségben két mez6gazdasagi egyesiilet miikodik és hét gazdasagi tarsasag.

A mezdgazdasag foglalkoztatasban jelent6s szerepet tolt be. 2010-ben 2549 személy foglalkozott
mezbgazdasaggal (1379 férfi, 1170 nd), ami a kdzség lakossaganak 56%-a. A jogi személyiséggel nem
rendelkezd gazdasagok vezetdinek zomének (94%) nincsen semmilyen mezdgazdasagi képesitése, aki
pedig rendelkezik valamilyen papirral az altaldban alapszintl képzettséget jelent (minddssze 13
gazdasag vezet6jének volt teljeskorli képzettsége). A kevés szamu, jogi személyiséggel rendelkezd
gazdasag vezetbje esetében a képzettséget tekintve forditott a helyzet, 60% rendelkezik fels6foku
agrardiplomaval. A nemek kézotti aranyokat is jol illusztralja, hogy mindossze egy gazdasagvezet6 né a

jogi személyiségli lizemeknél.

A statisztikai adatok alapjan az is latszik, hogy a mez6gazdasagban dolgozok inkabb az id6sebb

korosztalyok (60% 45 éven feliili), a fiatalok csokkend 1étszamban valasztjak a mez6gazdasagi munkat.

Koztudott, hogy az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozast kdvet6en a Nemzeti Vidékfejlesztési Program
(PNDR) keretében a gazdalkodok, vidéki vallalkozdk és a kdzségek teriiletalapu tdimogatasok lehivasara
lettek jogosultak és kiillonbozé palyazati kifrasok valtak szamukra elérhet6vé a gazdasaguk és a vidéki
infrastruktura fejlesztésére. Teriiletalapti tamogatast minden 1 hektar feletti teriileten gazdalkodo
fizikai vagy jogi személy (0,3 hektarnal nem kisebb parcellakbol all6 gazdasag esetén) kaphat. Elviekben
tehat Zabolan 639 gazdasag, 6349 hektarnyi teriilete (szantd, legeld és kaszald) jogosult ilyen tipusu
tamogatasra, amelynek egyéb feltételei is vannak. Az egy hektarra jaro teriiletalapti timogatas évrol évre

magasabb volt és a kovetkez6képpen alakult 2007 6ta:

7. tablazat: Az egy hektarra juté teriilet alapu tAimogatas alakulasa

A Hegyvidéki

Ev tefg'i,::a%(;;ﬁ . Nemzeti t?rﬁ}et?lf,

Kifizetés - SAPS kiegészités - PNDC lflegesz1,to

tamogatasa

Euro/hektar Euro/hektar Euro/hektar
2009 71,12 44,64 50
2010 80,36 50,64 50
2011 100,65 32,42 107
2012 119,66 35 107
2013 139,17 21 107

Forrds: Sajdt szerkesztés az APIA Covasna kézlése alapjdn
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Zabola kozség egész mezbégazdasagi teriilete a hatranyos helyzet(i hegyvidéki térség kategdriaba esik
a Nemzeti Vidékfejlesztési Program alapjan. Ezért elméletileg mindhdrom kategériabol részesiilhetnek

a gazdalkodok a tertiletiik alapjan.

Az alabbi grafikon a vidékfejlesztési kifizetési ligynokség adatai alapjan mutatja a valésagban

kifizetett tAmogatasok alakulasat 2008-2012 kozott:
8. dbra: A mez6gazdasagi tamogatasok kifizetésének alakulasa 2008-2012 kozott
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Forrds: Sajdt szerkesztés az APDRP adatai alapjdn
(http://www.apdrp.ro/content.aspx?item=2030&lang=R0O)

A grafikonon lathat6 a kifizetett timogatas alakulasa éves bontasban. A teriilet alaptl tAmogatasok
igénylését a jovében is 0sztdndzni és népszerisiteni sziikkséges a minél nagyobb forrasok bevonasa
érdekében. Osszegezve a fentieket, Zabola kézségben Tamasfalva és Szorcse telepiilés az ahol
egyeduralkodé a gazdasagi tevékenységek kozott a mezdgazdasag, és altalanosan birtokkoncentracid
folyamata figyelhet6 meg az utébbi 10 évben. Ez a gazdasdgok novekedésével, de egyuttal a
munkanélkiiliek szamanak novekedésével is jar. Mara kialakult, hogy par nagy helyi és kiviilrél érkez6
cég miiveli a foldek nagy részét (vagy tart allatot), néhany kozepes gazda mellett. A forrasbevonas
kontextusaban is nagy probléma a foldek tulajdonviszonyanak rendezetlensége, a mezei utak rossz
allapota és a mezb6gazdasagi értékesités szervezetlensége. A nagytermel6k gazdalkodésa a nagyipari,
mitragyara alapozott moédszereket koveti és nélkiilozi a hosszu taviu trendbe illeszkedd egyedi,

kornyezetbarat és helyi jelleget.
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5.2.2.Erd6gazdalkodas

A megmiivelhet§ tertiletek mellett a kozség jelentés erddallomannyal is rendelkezik, amely
természetesen jovedelemforrast jelent a kozség szamara. Az 5497,72 hektar erdd (a megyei erd6k 3%-
a) 33%-a, 1831,72 hektar magantulajdonban van, 40% a kozbirtokossagi tulajdon (2207,8 hektar), 11%
allami tulajdon (583,28 hektar), 9% az énkormanyzat tulajdonaban van (487 hektar), és 7% az egyhazi
tulajdon (387,92 hektar). A jellemz6 fafajtak a fenyd (erdei fenyd, fehér fenyd, lucfenyd), biikk, gyertyan,
szil, tolgy. Hat kozbirtokossag kezeli a kozség 950 kis erdétulajdonosanak erdéit, a legnagyobb ezek
kozll a Kénya Kozbirtokossag, amely 814 hektarrol évente atlagosan 1800 m3 fat termel ki, ezzel
400.000 lej bevételt termel, 800 lej/hektar éves osztalékot fizetve a tulajdonosoknak. A magan
erdétulajdonosok két tarsulasba tomoriilnek: egy miikodik Zabolan és egy Pavan. Az énkormanyzati
erd6kbdl (487 hektar) kitermelt fa jelent6s kiegészit6é forrast jelent a kozségi koltségvetés szamara,
évente atlagosan 150.000 lej folyik be a fa eladasabdl. Az erdégazdalkodas, az lizemterv szigoru
betartdsaval, tartamossag figyelembevételével, hossztitavon kiszamithaté jovedelemforrasava valhat a
helyi kozosségnek, az erdei fahulladékra épitve pedig biomassza alapt energiatermeléssel megoldhato
lenne a kozépliletek energiaellatisa (az atlag 10 tonna/hektar fahulladékbol és fa apritékbdl
legkevesebb 2000 kgOE/ha nettdé energiahozam Ilenne elérhet6 évente -  Forras:

http://www.zmva.hu/cikk/aktualis /1025 (2014.04.23.)).

5.2.3.Turizmus
A kozség természeti és kulturalis er6forrasainak gazdasagi hasznositasa integralt médon a turizmus
kereteiben lehetséges. Ahogy a kultirarol szdlo fejezetben bemutattuk természeti er6forrasai mellett,
Zabola rendelkezik néhany olyan kulturalis értékkel (Csangé néprajzi muzeum, tanctabor, népszokasok,
épitett orokség, él6 helyi mesterségek stb.), amelyek turisztikai termékként hasznosithatoéak, illetve

amelyek egy egységes turisztikai marka felépitésének épit6kockaiként hasznalhatdak.

Kovaszna megye turisztikai profiljat a gy6gy turizmus, kulturalis turizmus, a faluturizmus valamint a

természet kozeli, aktiv turizmus hatarozza meg.

Hagyomanyosan, évszazadok 6ta Kovaszna megyébe a legtobb turistat a gyégyflird6helyek vonzzak,
amely a rendkiviil gazdag és valtozatos borvizforras kincsre épiil. Jelenleg ez a fajta egészségturizmus az
allamilag dotalt gyogyiidiilés keretében zajlik és foként Kovaszna varosara koncentralédik. Viszonylag
nagy tomeg érkezik tehat ezen az Gton a térségbe, ugyanakkor az tiidiilési jeggyel érkezd belfoldi gyogy
turistak altalaban kevés fizetGs szolgaltatast vesznek igénybe a varos kornyékén, mint a tobbi

turistatipus és igy szamukhoz képest kisebb hatassal vannak a helyi gazdasagra.
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A megye tobbi egykori fiird6helyei sajnos leromlott allapotba keriiltek, a helyi k6zonséget tudjak
csupan tobbé-kevésbé kiszolgadlni, vagy teljesen el is tlintek. Ezeknek a fejlesztése a megye
legigéretesebb turisztikai lehetésége lehet Kovaszna varos meglévd gydgy-turisztikai ismertsége okan.
Ilyen fiird6k és kezel6kdzpontok taldlhatéak még a megyében Malnasfiirdén (hasznalaton kivil -
felujitas alatt), Uzonkafiirdén (leromlott), Sugasfiirdén és Oltszemen (ez utébbi kett6t nemrég
felujitottak), El6patakon (feldjitva), illetve a Fels6-Haromszéken Balvanyosfiirdén (leromlott),
Fortyogofiirddn (feldjitasra var), Hatolykan (felujitva) és Kézdimartonoson. Ebbe a sorba kapcsolédik a
Zabola kozséghez tartozd Székelypet6falvan dnkormdanyzati adminisztralasban miikod6é Forgyogd
borvizfiird6 és szauna. A fiird6k tovabbi infrastrukturalis- és szolgaltatasfejlesztése, valamint egységes

marketingje és dsszehangolt menedzsmentje egyel6re megoldatlan feladat.

A megye kulturalis értékei f6ként a Magyarorszagrol érkezd turistak érdeklédésére szamithatnak.
Ilyenek a teljesség igénye nélkiil a Székely Nemzeti Mizeum, annak részlegei (Csernaton, Zabola, Barot,
Kézdivasarhely), a Sepsiszentgyorgyi, Kézdivasarhelyi szinhaz, valamint a Hairomszék tanccsoport, és a
torténelmi események helyszinei. Ide sorolhatéak a magyar torténelem fontos személyiségeinek
sziil6helyei és tevékenységiik helyszinei (mint példaul Zagoni Mikes Kelemen, Koérdsi Csoma Sandor,
Boloni Farkas Sandor, Benedek Elek, Gabor Aron, Cetz Janos) is, valamint a Kézdivasarhely és
Sepsiszentgyorgy torténelmi épiiletei vagy egyes falvak hagyomanyos épiiletei. Zabola abban a kedvez6
helyzetben van, hogy minden felsorolt kulturalis teriileten rendelkezik eréforrasokkal: Csang6 Néprajzi
Mutzeum mikodik a faluban, rendkiviil értékes épitett orokséggel rendelkezik a kozség (pl. Mikes
Kastély, Thury-Banyai kdria Tamasfalvan, Reformatus vartemplom stb.) és az innen szarmazd csaladok
sok esetben jelentds szerepet jatszottak Erdély torténelmében. Ennek az 6rokségnek a haszndlata
jelenleg esetleges, kevéssé tervszerd. Léteznek rendszeres és egyedi programok is, de hianyzik a
turisztikai attrakciék egy rendszerben val6 kezelése, tobb napos programcsomagok kidolgozasa és
menedzselése a latogatok telepiilésen tartasa érdekében. A Mikes Kastély tehetSsebb célcsoportok
szamara nyujt szallds és program lehet&séget, a fejlesztési tervek az iizleti turizmus bévitése felé
mutatnak. Mindemellett, nyitottsag mutatkozik a Kastély nagykoézonségnek valé bemutatasara is, de
ehhez szilikség lenne a telepiilési 6nkormanyzattal vald egylittmiikodésre, amelyre j6 megoldast nydjthat

a felépiilt turisztikai iroda szolgaltatdsainak fokozatos kiépiilése.

A kulturdlis turizmus jelenleg megyei szinten szintén kevés gazdasagi hasznot tud generalni,
problémat jelent az erGs szezonalitdsa (nyar), a viszonylag szlik célcsoport és a tartézkodas roévid
id6tartama (egy-két dra). Mindezeket a szervezettség és a programok fejlesztésével és

marketingtevékenységekkel lehetne oldani.
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Haromszék a falusi turizmusnak és a természetjarasnak a terepe, kdszonhet6en kellemes hegyi
fekvésének és kiterjedt természeti kornyezetének. A természet kozeli és a falusi turizmus gyakorlasara
szinte minden vidéki telepiilésen, igy Zaboldn is van lehetéség. A természet kozeli turizmus
vidéki turizmusra jellemz6 panzidk és agroturisztikai panzidk, tdborok, kempingek, fahdzak adjak
(orszagos szinten ez az arany 59% illetve 30%). Kovaszna megye turisztikai honlapjanak adatai szerint
a szabadid6 eltoltésére ennek megfeleléen a kovetkezd programok kindlkoznak: természetjaras,
turadsvények, lovaglas, vadaszat, horgaszat. A megye turisztikai profiljahoz tartoznak a hegyi turak, zold
utak (pl. a Nemere utja), extrém sport lehet6ségek (mountain bike, rafting), altaldban szegényesen

Kiépitett infrastruktaraval és nehezen hozzaférhet6 informaciékkal.

Kistérségi és kozségi szinten természetesen tobb helyen elérhetéek a falusi turizmus szokasos
szolgaltatasai is (szallas, hagyomanyos étkezés, lovas kocsizas stb.). A legjelentGsebb természeti értékek
a Szent Anna t6 és Mohos t6zeglap, a Csomad-Balvanyos (gydégyhely, mofettak, 1dpok), a Besenyéi t6, a
Rétyi nyir és a Kommandéi t6zegldpok. Zabolan ebbe a kategdriaba sorolhat6ak a turistadsvények (két
kozepes nehézségii titvonal), a pihenést és kikapcsolddast szolgald kiépitett pihendhelyek (Gyarpuszta),
a Csipkési ifjusagi tabor.

Habar jelenleg nem jelentés a megye turizmusaban az iizleti jellegli rendezvények (a Balvanyosi és a
Kovéasznai hotelek némelyikére korlatozodik), mégis emlitésre méltdnak tartjuk, mert f6leg hazai cégek
és intézmények igénybe veszik jelenleg is ezeket a szolgaltatasokat, és az elérhet6ség javulasaval
fejleszthetd potencialt jelent a megye gazdasaga szamara. Zabola a Mikes Kastély nyujtotta
szolgaltatasokkal kapcsolddik ebbe az iizletdgba, amely hosszd tavon potencidlt jelent kiegészit6

szolgaltatasokat nyujté helyi vallalkozasok inditasara is.

A fent felsoroltak jellemzik tehat a Kovaszna megyei és a Zabolai turizmus altaldnos képét, amelyre
igaz, hogy egyelGre tobb benne a lehet6ség, mint a valddi jol szervezett és kihasznalt érték. Infrastruktira
hidnyaban példaul szinte teljesen kihasznalatlanok a téli turizmusra elvileg rendelkezésre allo
adottsagok (Zabolan a sipalya kiépitése forrashidny miatt all). Az is megallapithat6, hogy a gyogy
turizmus révén akar els6dleges desztinaciova is fejlesztheté a megye, amelyhez kapcsolédnak a tobbi
kiegészitd idotoltési lehet6ségek. Egyel6re azonban a tobbi turizmusforma marginalis, kiegészito jellegli
és az egységes szemléletli menedzsment hidnyaval kiizd. A turisztikai szektor gazdasagi jelent6ségére a
statisztikai adatok alapjan a foglalkoztatasban vald részesedésébdl becsiilhetiink. Eszerint az szallasado
és éttermi szektor a megye foglalkoztatottjainak mindossze 2,01%-anak ad munkat (1700 f6), szemben
a Kozponti Régio 2,44%-aval (Brassé megyében ez az arany 3,62%-0s).
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A tovabbiakban néhany statisztikai adattal igyeksziink illusztralni Haromszék és Zabola turizmusat.

A megyébe az utdbbi tiz évben atlagosan 63 ezer turista érkezett évente, ezzel a megye a régidéban
sereghajtd a regiondlis turistaérkezések minddssze 4,8%-at tudhatja magaénak, a megye turizmusa
tehat jelenleg jelentéktelennek mondhaté regiondlis viszonylatban. Brassé megye énmagaban majdnem
beszédes adat, hogy 2012-ben a regiondlis érkezések 44%-at ez a megye adta, Brass6 varosaba
6nmagaban tobb turista érkezett (359.750), mint a tobbi megye barmelyikébe. Zabolan, habar
folyamatos novekedést mutat, a 2012-ben regisztralt 954 turistaérkezés még nem arulkodik a

szolgaltatasok és latvanyossagok rendkiviili vonzerejérol.

Kovaszna megyében a legutdbbi évben (2012) a latogatok 87%-a belfoldrél érkezett (ez orszagos
szinten 78% volt), az 0sszes turista 67%-a szallastipus szerint hotelekbe érkezett. Felt(ing, de a térséget
ismerve nem meglepd, hogy a kiilf6ldi turistak kérében magasabb a panzidk és falusi vendéglatéhelyek
népszeriisége (mig a belféldiek mindossze 19%-a szall meg ilyen egységben, a kiilfoldiek 41,02%-a
ezeket keresi). Minden kétséget kizaroan ezek tilnyomo tobbsége a fentebb mar emlitett magyarorszagi
nosztalgiaturistak (6k keresik a helyiekkel jobban a kézvetlen kapcsolatot), igy ebbdl az adatbdl az 6
szamukat is megbecsiilhetjiik a legutébbi évben, amely tehat minimum a kilfoldi turistak regisztralt

szamanak 40%-a, kb. 4000 f6 volt 2012-ben.

A 2012-ben Kovaszna megyébe érkezett 79.135 turista (25. hely a megyék rangsoraban)
telepiilésenkénti eloszlasa az alabbi grafikon szerint alakul. Az dbra a Zabola kérnyéki, Fels6-Haromszéki

telepiilések, és a megye varosainak adatait tartalmazza.
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9. dbra: Turistaérkezések Kovaszna megye varosaiba és az Angustia régio telepiiléseire, 2012

KOVASZNA VAROS 37684

SEPSISZENTGYORGY 14893

TORJA 8490

KEZDIVASARHELY | 6456

BERECK | 983
ZABOLA | 954
BAROT | 754

CSERNATON | 638

KOZSEGEK ATLAGA | 478,5

GELENCE | 468

BODZAFORDULO VAROS | 208

KEZDISZENTLELEK | 34

Forrds: INSSE (www.insse.ro)

A grafikon érdekessége, hogy altalaban a varosok szerepelnek el6l ebben a rangsorban, Haromszéken
azonban éppen a Fels6-Haromszéki térségbe tartozé Torja tobb varost is megel6z (koztiik Kézdiszék
kozpontjat, Kézdivasarhelyt is). Nem jelent meglepetést, hogy Kovaszna varosa felel6s a megyébe érkezd
vendégek 44,6%-ért. A grafikon a térség kozségei koziil azokat tartalmazza ahol regisztraltak
turistaérkezést 2012-ben. Osszesen 18.777 vendég érkezett Kézdiszékre ebben az évben
(Kézdivasarhely nélkiil 12.321), ez a megyei érkezések 23%-a, és ennek donté tobbsége (80%-a) a
térségkozpontba és Torjara. Zaboldra nézve kedvez6 adat, hogy a térség kozségei kozott az eldkeld 3.

helyet foglalja el a turistaérkezések tekintetében.

Az érkezések szallastipusonkénti statisztikajat megnézve még pontosabb kép alakul ki a térségrol:
46%-a az érkezb6knek a térség harom hotelében (egy Balvanyoson és ketté Kézdivasarhelyen) szallt meg

2012-ben, tovabbi 14% szallt meg szintén a térségkdzpont varosban panzidkban, és 15% egyéb
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szallashelyeken Torjan. A maradékon osztozik a tobbi telepiilés f6ként agro-turisztikai panzidja, mint
ahogy Zabolan is a 2012-ben regisztralt turistak kétharmada a hdrom panzidba és egyharmada a

Csipkési taborba érkezett.

Az érkezések a régidra altalanosan jellemz6en nyari honapokra (junius-augusztus) 6sszpontosulnak
mind a megyében (36%), mind az Angustia térségben (37%) és Zabolan (50%) is, télen nincs

megnovekedett forgalom.

Alegfrissebb adatok (2013) szerint a K6zponti Régiéban 1642, Kovaszna megyében 102, az Angustia
kistérségben pedig 25 (Kézdivasarhellyel egylitt 34) szallaslehet6ség van. Zabolan a panziékban egy
id6ben 40 személy szallasolhatd el, a Csipkési tdborban pedig tovabbi 100-120 f6. A kistérségben
egyértelmiien a panzidk és mas vidéki szallashelyek (fahazak, bungalk, villak, tdborhelyek stb.) vannak
tulsulyban. Az egy szallashelyre jut6 agyak szama a megyében atlagosnak mondhat6, 41 db
koszonhet6en a kovasznai szallodak jelenlétének. Ez az érték magasabb, mint a regiondlis atlag (35), de
elmarad az orszagos értéktdl (50). Az Angustia térségben, nem szadmitva a 220 f6 befogaddképességii
Balvanyosi szallodat, sokkal kisebb egységek jellemzéek (atlag 19 f6). Zabolan ez az érték az ifjusagi
tabort nem szamitva 13 f6/szallashely. Az 6sszesitett szamokat tekintve Kovaszna megyében 4254, a

kistérségben pedig 602 (Kézdivasarhellyel egyiitt 848) szallashely van.

Amit a szallaskapacitasrél még érdemes emliteni az a b4viilés iiteme és a kihasznaltsag. A b6viiléssel
kapcsolatban az az érdekesség fogalmazhaté meg, hogy habar 2002-2012 kozott a megyében 70%-kal
no6tt a fogaddegységek szama a szallaskapacitas nem béviilt szamottevéen (mindossze 274 hellyel, 7%-
kal). A béviilés iiteme egy 2007-2008-as visszaesést leszamitva egyenletes litemi. Kézdiszéken az
ellenkez6 tendencia figyelheté meg, 10 év alatt mind6ssze harmadaval nétt a fogaddegységek szama, de
a féréhelyek kétharmaddal béviiltek. A kapacitasbéviilés egyértelmiien a tobbségében a vidékfejlesztési
programbdl, Eurdépai Uniés forrasokbdl épiil6 agro-turisztikai panzidéknak koszonhetd, a vidéki

szallaskapacitas ugyanis tobb mint nyolcszorosara nétt.

Ratérve a kihasznaltsagra, a legutébbi év - 2013 - legforgalmasabb és legcsendesebb hdnapjait
vizsgaltuk a vendégéjszakak szama alapjan. Megyei szinten és Kézdiszéken ez a julius és januar volt.
Ennek alapjan a csdcsidészakban a miikodé szallaskapacitas kihasznaltsaga megyei szinten 56%-os,
Kézdiszéken pedig 27%-os, janudrban pedig a kihasznaltsdg 13, illetve 10 szazalék. Zabolan
augusztusban voltak a legtelitettebbek a szallashelyek (85%-os kihasznaltsag), oktdbert6l marciusig
viszont 25% alatti ez az érték. 2012-ben Osszességében 2562 vendégéjszakat regisztraltak Zabolan,

2013-ban viszont csak 1373-at. Ugy tiinik tehat, a jelenlegi érdeklédésnek béven eleget tesz a megyében
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és a térségben kiépiilt szallaslehet&ségek szama, viszont a vonzerd novelésére (programok fejlesztésére)

nagyobb hangsulyt kell fektetni.

Még egy mutatét érdemes megvizsgalnunk, hogy teljesen Kkirajzolédjanak a Haromszéki,
Kézdivasarhely kornyéki és Zabolai turizmus legfontosabb jellemvonasai, ez pedig az, hogy mennyi id6t
toltenek a turistdk atlagosan térségben. A megyei adatot (kozel 6 nap!) dnmagdban nézve, és
0sszehasonlitva a regiondlis és orszagos atlaggal (2,2 nap, illetve 2,5 nap) els6 ranézésre optimistak
lehetiink. Az el6z6ekben leirtak alapjan azonban erds a gyand, hogy a kedvezé érték a Kovaszna varosba
udiilési csekkel gyogykezelésekre érkezd ,turistdknak” kdszonhetd. Amint megvizsgaljuk a Kézdiszéki
és teleplilési értékeket egyértelmiivé valik az Odsszefliggés: Kovaszna varosban atlagosan 10 napot
toltenek a vendégek, a tobbi telepiilésen és igy az Angustia régio6 telepiilésein (koztiik Zabolan) is, a mas
megyékben is tapasztalt 2-2,5 nap tartézkodas jellemz6. A fentiek tiikrében egyaltaldan nem meglepé,
hogy a megyei vendégéjszakdk 86%-a hotelekben (77% kovasznai hotelekben!) valésul meg,
megerdsitve azt a megallapitast, hogy Kovaszna megyei turizmus egy telepiilésre koncentralt,

tulajdonképpen az allamilag dotalt gy6gy-turizmus nélkiil jelentéktelen lenne.

Egyetlen grafikon maradt még a turizmus folyamatainak elemzésének végére, mégpedig a

vendégéjszakak szezondlis eloszlasanak bemutatasa.

10. abra: A vendégéjszakak eloszlasa 2012-ben, havi bontasban

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kovdszna megye Angustia Zabola

Forrds: INSSE (www.insse.ro)
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Az dbra nem mutat kiilonosebb meglepetést: a Haromszéki turizmus, csakigy, mint a regionalis
egyidény( (a régidban csak Brassé rendelkezik téli turistaidénnyel), a csticspontja julius-augusztus (a
vendégéjszakdk 30%-a) honapokra esik. Kézdiszéken és Zabolan gyakorlatilag a megyeit koveti a

vendégéjszakak eloszlasa, el6bbinél némi téli aktivitasnovekedés észlelhetd.

A téli honapok, kiilondsen a nagy nyereséggel kecsegtetd tinnepek, iddszakanak a kihasznalasaval
tehat a Haromszéki turisztikai szektor ez iddig ad6s maradt, nem tudott olyan vonzé kindlatot,
ytermékeket” kialakitani, ami ebben az idényben is vendégeket hoz a térségbe.

5.3. Gazdasagi agazati helyzetkép és folyamatok

5.3.1.A kOzség és a megye gazdasagi szerkezete
A mezdgazdasag helyi gazdasagi szerepér6l mar az el6z6ekben részletes képet adtunk. Az alabbi
grafikon szemlélteti, hogy Kovaszna megyében a foglalkoztatasban jelentds szerepe van az agrar
szektornak. Telepiilési bontasban sajnos nincsenek adataink, de vidéken, igy Zabolan is feltehet6en még

inkabb a mez6gazdasag jelenti a legf6bb foglalkoztatasi format.

11. abra: A Kovaszna megyei foglalkoztatottak aranya gazdasagi agazatok szerint, 2012

= Egészségligyi és szocidlis
szektor

' = Oktatds

5% = Mez6gazdasag,
erdégazdalkodds és haldszat
Vendéglatas

= Feldolgozodipar

= EpitSipar

% = Kereskedelem

= Szallitas és raktdrozas

= Egyéb

Forrds: INSSE (www.insse.ro)

A mez6- és erdégazdalkodas azonban az lzleti forgalomban mar korantsem tolt be ilyen jelent6s
szerepet, régios szinten mindossze a forgalom 2,3%-a szarmazik a primer mezdégazdasagi szektorbdl, a
megyei szintli adat nem all rendelkezésiinkre, de minden bizonnyal nagysagrendileg nem tér el ettdl az

értéktol. Az alabbi grafikon a mezégazdasagon kiviili szektorok {izleti forgalomboél val6 részesedését
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abrazolja. A kitermel$ ipar annyira jelentéktelen, hogy meg sem jelenik a grafikonon, viszont a

feldolgozdipar 30%-ban részesedik a mez6gazdasagon kiviili megyei tizleti forgalombdl.

12. abra: Kovaszna megyében megval6suld iizleti forgalom aranya gazdasagi agazatok szerint, 2012

‘
30% Vendéglatas

Feldolgozdipar
Epitdipar
Kereskedelem

= Szallitas és raktarozas
IT

m Egyéb
6%

47%

Forrds: INSSE (www.insse.ro)

Ami a forgalom alakulasat illeti, a valsag 2008-as kirobbanasa utan bekdvetkezett csokkenés utan
2010-ben érte el mélypontjat és azutan lassi novekedés tapasztalthaté megyei szinten. A névekedés
hajtoerejét a feldolgozoipar jelenti, amelynek szintje mar meghaladta a 2008-as szintet is, emellett kis

aranya ellenére a 2008-as szint f6lé emelkedett az IT szektor forgalma is az utébbi két évben.

5.3.2.Munkaerd piaci helyzetkép és folyamatok

Zabola foglalkoztatottjainak jelentds része a két kornyezé kisvaros feldolgozdipari egységeiben talal
munkat, illetve jelentds munkaeré felvevék a Kovasznai vendéglaté és egészségligyi intézmények. A
helyiek elmondasa szerint az a kilonds altalanos helyzet allt el6, hogy a kornyezdé varosok
feldolgozodiparaban (textilipar), vendéglatéiparaban és egészségiigyi intézményeiben dolgoz6 nék a
csaladokban a keresdk, a férfiak pedig otthon tobbnyire dnfenntarté gazdalkodast végeznek. A férfiak
szamara nincsen a kornyéken elegendd allaslehet6ség, a kiutat a vallalkozo6i szellem erdsitése
jelenthetné. A fiatalok kozott egyre jelent6sebb a kiilfoldi (szezonalis) munkavallalds tobbségében
képzettséget nem igénylé munkakorokben, a nyari szezonban. Altalanos modell, hogy nyéaron a fiatalok

kiilf6ldon tartézkodnak, télen vannak csak a kézségben. Ez az életmdd sulyos tarsadalmi és szocidlis

problémakhoz vezethet, példaul kitolodik a csaladalapitas id6pontja.
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Az alkalmazottak szamanak csokkenése a statisztikai adatok alapjan is tetten érhet6. 2000-hez képest
kozel 40%-kal csokkent Zabolan a bérbdl és fizetésbol é16k szama, amely jelent6sen meghaladja a megyei

szintli 16%-o0s csokkenést.
13. abra: Az alkalmazottak szamanak alakulasa Kovaszna megyében és Zabolan, 2000-2012
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Forrds: INSSE (www.insse.ro)

A statisztikai hivatal adatbazisabol rendelkezésiinkre dllnak a munkanélkiiliségi adatok is, amelyek

alapjan szamithat6 a munkanélkiiliségi rata.
14. abra: A munkanélkiiliségi rata alakuldsa Zabolan és Kovaszna megyében 2010-2012

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2010 2011 2012

M Zabola 7,13% 5,81% 4,64%
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Forrds: INSSE (www.insse.ro)
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A fenti dbran lathat6, hogy az aktiv korti népességbdl szamitott munkanélkiiliek aranya egyiitt mozog
a megyei értékkel és 2010-2012 kozott csokkend tendenciat mutatott. A munkanélkiiliségi adatok
nemenkénti bontdsa ramutat a fentebb leirt kozségben tapasztalt jelenségre, a nék magasabb

foglalkoztatottsagi aranyara is.

5.4. Vallalkozoéi szerkezet és aktivitas

A cégjegyzék legfrissebb adatai szerint 94 jogi személy volt bejegyezve Zabolan, amib6l 46 mikodik,
13 id6legesen felfiiggesztette a tevékenységét, 2 cég felszamolas alatt van és egy fizetésképtelenné valt,
32 cég pedig torolve van. Ezek mellett 135 felhatalmazott fizikai személy, egyéni vallalkozas vagy csaladi
vallalkozas volt bejegyezve a kozségben, amelyek koziil jelenleg 66 mlikodik. Ha ezeket is figyelembe
vessziik vallalkozasként, akkor Zaboldn 1000 fére 24 vallalkozas jut csupan. A telepiilésen
vallalkozastamogat6 szervezet vagy egyesiilet nem miikodik, (a mez6gazdasagi szervezetek egyesiiletén
kiviil), de a fent részletezett vallalkozas siiriség mellett ez egyel6re nem is indokolt. A vallalkozoéi

ismeretek terjesztésére és a vallalkoz6 szellem fejlesztésére azonban sziikség van.

A miik6dé vallalkozasok 2012-es forgalma alapjan az alabbi gazdasagszerkezet rajzolodik ki Zabolan.

15. abra: Zabolan miikédé vallalkozasok iizleti forgalma, 2012
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Forrds: Kovdszna Megyei Kézpénziigyi Hivatal

50
www.dgroupconsulting.ro



A feldolgozdipar jelentds részesedése a Tamadsfalvan lednyvallalatként mi{ikédé raklapgyarnak
koszonhetd, amely 6nmagaban a kozségben realizalt forgalom majdnem feléért felel. Jelentds szelete van
tovabba a kereskedelemnek és a mez6gazdasagnak is. Ez utobbiak kozott természetesen csak a
valamilyen jogi formdban miikod6 gazdasagok jelennek meg, a jelentds szamu 6nellaté csaladi gazdasag
szerepe a megtakaritasban van, bizonyos élelmiszert és néhany terméket nem kell megvasarolniuk a
csalddoknak, maguknak allitjAk el6 azokat (piacra ezek nem Kkeriilnek). A kereskedelemben a
legjelentésebb forgalmat a fa és faanyag adasvétele jelenti, amelyben élen jar a Mikes birtok gazdasaga.
Amint mar emlitésre kertilt, a legjelentésebb foglalkoztaték szintén a feldolgozoipar, kereskedelem és a
mezbgazdasag. Emlitésre mélté még, hogy a sokat hangsulyozott lehetdségekhez képest az er6forrasok
turisztikai kihasznalasa nem jatszik jelent6sen nagyobb szerepet a helyi gazdasagban, mint megyei
szinten.

A 2012-es évben 144 munkavallalé volt a helyi vallalkozasoknal alkalmazasban, amely megegyezett
az el6z6 év adataival. A cégek forgalma 18%-al, a profitjuk 6%-kal n6tt 6sszességében 2011-hez képest,
mig az Osszesitett veszteségiik is nétt, kdzel haromszorosara az el6z6 évinek. Ennek kovetkeztében
makroszinten mindossze 570 ezer lej profit jott 1étre a Zabolai vallalkozoi szféraban.

A vallalkozdsok adatait attekintve arra a megallapitdsra juthatunk, hogy els6sorban a helyi
mezogazdasagi és erdészeti er6forrasokra épitve miikddnek a cégek, igy névekedésiik, fennmaradasuk
kotédik, e piacok lehetéségeihez. Rendkiviil pozitiv, hogy az egyik legdinamikusabban fejl6dé és
tudatosan épitkezd vallalkozas a Mikes birtok er6forrasait kezel6 cég, amely a helyi kozosségek irant is
felelGsséget érez, és hosszu tavon kot6dik a kozséghez, nem fenyeget elkoltozésének veszélye.

A telepiilés profiljaba illeszkedd, hagyomannyal rendelkez6 mesterségek és szaktudas (famunka,
acsmunka, fafaragas, cserépkalyha készités stb.) olyan potencialt jelent, amely lehet6ségeihez képest

jelenleg kiaknazatlan és hidanyzik az innovativ szemlélet, a tudatos piacteremtés és marketing.

5.5. Aforrasbevonas gyakorlata

A Nemzeti Vidékfejlesztési Program 2007-2013 projekt alapon tamogatja a vidéki gazdakat és
vallalkozdkat. A palyazati kifrasok tamogattdk a gazdasagok eszkozparkjanak fejlesztését, gazdasagi
épiiletek épitését, a mezdgazdasagi termékek piacra jutdsat, a vidéki infrastruktira fejlesztését stb. Az
alabbi tablazat részletesen mutatja a Zabolan tamogatast nyert projektek szamat és a tamogatas
Osszegét. Megyei 0sszehasonlitasban szinte minden kiiras tekintetében atlag alatti a palyazatok szama a
kozségben, és szinte teljesen kihasznalatlanok voltak a kozosségi célu fejlesztésekre fordithato forrasok.
A kovetkez6 id6szakban erre nagyobb hangsulyt kell forditani és a telepiilési stratégidban hangsuilyosan

sziikséges szerepeljen a tamogatasokrdl sz6lé informacidk eljuttatasa a célcsoportoknak. A kozségi
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véleményformalokkal készitett interjuk soran ugyanis megfogalmazodott, hogy nehéz az érthetd

informacidkhoz val6 idébeni hozzajutas.

8. tablazat: Projektek Zabolan a Nemzeti Vidékfejlesztési Program finanszirozasaban, 2014 aprilisi adatok szerint

Intézkedés elnevezése
Fiatal gazdak tAmogatasa (,,Instalarea tinerilor fermieri”)

Mez6gazdasagi egységek modernizalasa (,Modernizarea exploatatiilor
agricole”)

A mezbgazdasagi és erd6gazdalkodasi termékek hozzaadott értékének
novelése (,Cresterea valorii adaugate a produselor agricole si
forestiere”)

A mezb6gazdasag és erd6gazdalkodas fejlesztését és
alkalmazkodéképességének novelését szolgald infrastruktira javitas és
fejlesztés (,Imbunititirea si dezvoltarea infrastructurii legate de
dezvoltarea si adaptarea agriculturii si silviculturii”)

Arvizvédelmi és megel6zési infrastrukturalis beruhazasok, feldjitasok
és modernizalasok (,Lucrari de constructii, refacere si modernizare a
infrastructurii de prevenire si de protectie impotriva inundatiilor”)
Félig 6nfenntarté mez6égazdasagi farmok tAmogatasa (,Sprijinirea
fermelor agricole de semi-subzistenta”)

TermelScsoportok alapitdsanak timogatasa (,Infiintarea grupurilor de
producatori”)

Mez6gazdasagi teriiletek els6 beerddsitése (,Prima impadurire a
terenurilor agricole”)

Mikro-vallalkozasok 1étrehozasa és fejlesztése (,Sprijin pentru crearea
si dezvoltarea de micro-intreprinderi”)

Turisztikai tevékenységek 6sztonzése (,Incurajarea activitatilor
turistice”)

Falvak felujitasa, fejlesztése, az alapszolgaltatasok fejlesztése a
gazdasag és a vidéki lakossag szamara, és a vidéki orokség
hasznositasa (,Renovarea, dezvoltarea satelor, imbunatatirea
serviciilor de baza pentru economia si populatia rurala si punerea in
valoare a mostenirii rurale)

Projektek Zabolan

6 projekt 152.000 euro
értékben

4 projekt 1.878.210 euro
értékben

0 projekt

1 projekt 1.500.000 euro
értékben

0 projekt

2 projekt 15.000 euro
értékben

0 projekt

0 projekt

0 projekt

1 projekt 64.873 euro
értékben

0 projekt

Forrds: Sajdt szerkesztés az APDRP adatai alapjdn
(http://www.apdrp.ro/content.aspx?item=2030&lang=R0)A pdlydzatok lehivdsdban

www.dgroupconsulting.ro
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5.6. Onkormanyzati gazdalkodas és telepiilésmarketing

5.6.1.Helyi koltségvetés
A kozségi koltségvetés ardnyait a 2012-es lezart koltségvetés és a 2013, 2014-es terv alapjan

vizsgaltuk meg.

9. tablazat: Zabola kozség koltségvetésének bevételei

Bevételek (lej) 2012 | arany | 2013 terv |arany | 2014 terv | arany
Osszes 3979860 | 100% 3908000 | 100% 4134000  100%
Sajat bevételek 1395000 | 35% | 1309000| 33% 1423200, 34%
Fiskalis bevételek 3717860 | 93% 3750600, 96% 4008000 97%
jovedelemadé 793000 | 20% 787100 | 20% 815000 20%
ingatlanadéd 290100 7% 303000 8% 376200 9%
AFA 2493760 | 63% 2504000 64% 2664800 64%
Jarmiiadé 133000 3% 147600 4% 143000 3%
Nem fiskalis bevételek 172000 4% -128590 | -3% 80000 2%
Tamogatasok 90000 2% 95000 2% 46000 1%

Forrds: www.zabola.ro

A kozségbevétel struktiraja dllandénak mondhat6 a bevételek 93-97%-at az addk jelentik, ezek koziil
is az AFA-bél visszaosztott 6sszegek. A gazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevételek a kozségi legeldk
bérbeadasabdl szarmaznak, ami évi 133-140.000 lej bevételt jelent. Ezt a forrast kiegészitve az egyéb
kapott tdmogatdsokkal az utébbi években visszaforgattak a mezdgazdasagi tevékenységekbe és

kultdrotthonokra valamint sport tevékenységekre koltotték.

10. tablazat: Zabola kozség koltségvetésének kiadasai

Koltségek 2012 | arany | 2013 terv | arany | 2014 terv | arany
Osszes koltség 4288930 | 100% | 4137000 @ 100% 4134000 | 100%
Személyi koltség 2151310 | 50% | 2425080 | 59% 2553450 62%
Javak és szolgaltatasok 877410 | 20% 991930 | 24% 1345050 33%
Projektek 188870 4%
Szocialis segély 261990 6% 195350 5% 185000 4%
Tékekoltség 638960 15% 30000 1%
Fejlesztési koltségek 419990 | 10%

Vizhalézat 59500 1%

Szennyvizhaldzat 274890 7%

Turisztika 79400 2%
Alapvet6 kozszolgaltatasok 717770 17% 885170 21% 875000 21%
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Kdézrend 73380 2% 75360 2% 79000 2%

Szocialis-kulturalis 2368210 55% 2369630 57% 2562760 62%
Oktatas 1821900 42% 1930000 47% 2031000 49%
Kultura, szorakozas és vallas 186930 4% 130920 3% 180000 4%
Konyvtar 27040 1% 35820 1% 21400 1%
Kultirotthonok 144890 3% 75100 2% 93160 2%
Sport 15000 0% 20000 0% 65440 2%
Tarsadalombiztositas és segélyek 359380 8% 308710 7% 351760 9%
Kozszolgaltatasok fejlesztése, 468440 11% 176400 4% 165000 4%
kornyezet és viz
Kozvilagitas 163000 4% 100000 2% 165000 4%
Szemétszallitas 15000 0% 0% 0%
Szennyvizkezelés 290000 7% 76400 2% 0%
Utcak fenntartasa 467260 | 11% 210450 5% 380000 9%
Turizmus 188870 4% 0% 66240 2%

Forrds: www.zabola.ro

Ami a koltségeket illeti, ennek tobb mint felét a kézintézmények személyi kiadasainak fedezése
jelenti. A fejlesztési kiaddsok mindossze a koltségvetés 10%-a, amelyeket az alapvetd infrastruktira
kiépitésére forditanak. A koltségek feladatok szerinti leosztdsabol lathatd, hogy az alapvetd
kozszolgaltatasok biztositdsa 17-21%-ot jelent, a legnagyobb 6sszegek pedig a kulturdlis kiadasok
jelentik, vagyis az oktatdsi intézmények fenntartdsa (42-49%). Jelentds tétel a tekintélyes szamu
onkormanyzati tulajdonu épiilet lizemeltetési koltsége (6 kultirhaz-kozosségi haz, 7 iskolaépiilet stb.).
Uj tételként jelenik meg a turisztikai tevékenység, amely az Eurépai Uniés palyazatbél megvaldsitott

informacids iroda beruhazas miikddtetéséhez sziikséges koltségeket jelenti.

A kiadasok a vizsgalt harom évben altaldban meghaladjak a bevételeket, megtakaritasi lehet6séget a
kozépiiletek és vilagitas energiatakarékos atalakitasa jelenthet, amelynek forrasat palyazatokbol lehetne

fedezni.

5.6.2.Telepiilésmarketing
A telepiilés turisztikai és befektetési lehet6ségeinek marketingje jelenleg gyerekcipében jar, az
onkormanyzat altal Eurdpai Uni6s tamogatassal kialakitott turisztikai informacio6s iroda segitségével
azonban ez a kozeljovében megvaltozhat. A kozség tartalmas, turistak szdmara is hasznos informacidkat
tartalmazé honlappal rendelkezik (www.zabola.ro), amely azonban a jelenleginél rendszeresebb
aktualizalast igényelne az aktualis programok népszertisitése érdekében. A szallashelyek koziil a Mikes

Kastélynak van elegans, minden igényt kielégit6 webes feliilete (www.zabola.com). Kézzelfoghato
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formaban a kézségrél bemutatd anyag késziilt DVD és sz6rolap formatumban a helyi 6nkormanyzat és a
Pro Zabola Egyesiilet jovoltabdl. A turisztikai iroda feladata lesz ezeknek a kiadvanyoknak a folyamatos
aktualizalasa, egységes arculatdnak kialakitdsa és Zabola, mint turisztikai célpont arculatanak
kialakitasa. Emellett, az iroda kell egybefogja és koordindlja a helyi rendezvényeket és attrakcidkat,
annak érdekében, hogy azok egymadst erGsit6 mddon legyenek menedzselve. Az irodanak tehat az
informacié szolgaltatas mellett a turizmus szervezése és magasabb szintre emelése is feladata kell
legyen. Fontos kulturalis, gazdasagi és turisztikai er6forrast jelentenek Zabola testvértelepiilései is (6
magyarorszagi és egy svajci telepiilés), amelyek tapasztalatatadassal segithetnek a Zabolai k6zosségi és

gazdasagi élet fejlesztésében.

5.7. Versenyképesség elemzés

A gazdasagi helyzetr6l sz6lo fejezet utolsd részeként egy tablazatban osszesitettiik a kozség
telepiilések versenyében elfoglalt helyzetét, megjelolve azokat a jellemzdket, amelyek szempontjabél
Zabola el6nyben, illetve hatranyban van a versenytars kozségekkel szemben. Zabola els6sorban a
kornyezé teleplilésekkel van versenyben, mint lakdéhely, turisztikai és befektetési célpont. A vizsgalt
dimenzidk (bels6, megvaltoztathatd, vagy kiils6 kezelhet6 adottsag) jellegzetességeit figyelembe véve a
stratégiai részben leirjuk azt is, milyen fejlesztési intézkedések sziikségesek az el6nyok minél alaposabb

kihasznalasa és a hatranyok lekiizdése érdekében.
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11. tablazat: Zabola kozség versenyképessége a térség mas telepiiléseihez képest

Adottsag
Elhelyezkedés

Gazdasagszerkezet

Természeti eroforrasok:

Szantéfoldek
Erdok
Altalajkincs

Mezo6gazdasag:
birtokok mérete
terménystruktira
piaci szervezettség
helyi termékek

allattenyésztés

Erdégazdalkodas
Human erdéforras

Vallalkozoi kedv

Turisztikai er6forrasok:

Epitett 6rokség
Kulturalis egyediség

Természeti adottsagok

Turisztikai infrastruktara

Intézményrendszer

Telepiilésmarketing

Intézményi kompetencia

Gazdasagi infrastruktira

Beruhazasra alkalmas

teriilet
Kiils6 befektetdk,
vallalkozasok

P Atlagos .
Elonyok jellemzék Hatranyok
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Forrds: sajdt szerkesztés

www.dgroupconsulting.ro

Megjegyzés
jo elérhetdség tomegkozlekedéssel

egyoldalu gazdasagszerkezet

szantofoldek aranya és kiterjedtsége
erdds teriiletek
a borviz kivételével nincsen

viszonylag koncentralt

nincsen kozds érdekérvényesités
ipari tipusu termelés jellemz§

atlagnal tobb nagy allattartd

kihasznalatlan lehet6ségek (erdei
gyiimoélcs, gomba)

atlagos, alulképzett

vallalkozasok alacsony stirtisége

falukép, kastélyok és kuriak

néprajzi mizeum

taborok és informacids iroda
a miikodtetés egyelére nem megoldott

egységes arculat hidnya

kozonségkapcsolatok és a szolgaltatd
jelleg novelése sziikséges

nincs
csak részben kozmiivesitett

tobb teriileten is jelen vannak
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6. SWOT ELEMZES

A SWOT elemzés egyike a leghatékonyabb eszk6zoknek, amit egy 6nkormdanyzat és kornyezetének
stratégiai Osszhelyzetének az elemzéséhez haszndlnak. A SWOT elemzés egy részletes elemzésre
alapozo6dik, ami a gazdasag, szocidlis és kornyezeti tertleteket érinti, a fenntarthaté fejlédés e harom
pillérét, és célja azonositani azokat az alapstratégidkat, amelyek alapjan egy kozség er6forrasainak és
adottsagainak a kihasznalasa a legjobban megfelelhet a tarsadalmi elvarasoknak és igényeinek. A SWOT
elemzés soran hatékonyan fel tudjuk mérni a belsé adottsagokat és a kiils6 tényezbket: korlatokat,
adottsagokat és veszélyeket. Ennek az eszkdznek a segitségével megvizsgaljuk mindazokat a bels6 és
kiils6 tényezbket, amelyek befolyasoljak Zabola kozség fejlédését, sikerét. Az alabbi tablazatban egy
elemzést készitettiink az erdsségekrol, gyengeségekrol, lehetdségekrol és veszélyekrdl a harom nagy
teriileten: a gazdasag, a tarsadalom és kornyezet teriiletén. Az igy nyert eredmények segitenek majd a
jovokép, a fejlesztési célok és prioritisok megalapozdsdban, és a beavatkozasi intézkedések

megfogalmazasanak az alapjai lesznek, a fent emlitett teriileteken.
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Erdsségek

Gyengeségek

Lehet6ségek

Veszélyek

KORNYEZET

e a viz és asvanyvizforrasok

e a természeti taj szépsége

® j0 min6ségli mezdgazdasagi
tertiletek

¢ a kdrnyezet j6 allapota

e az 0koldgiai gondolkodas
fejlesztésére vonatkozé helyi
kezdeményezések

o kiemelt természeti er6forrasok
létezése (a Mikes dendrolégiai
park, a kdzség hozzatartozasa a
Natura2000 védett teriileteihez),
amelyek értékesithetdk a

turizmusban

e leromlott kozségi és mezei utak

e a viz és csatornahal6zat hianya

e a talajviz szennyezettsége
Tamasfalvan

e a helyi lakossag mentalitasa a
kornyezetvédelemmel és az
Okoldgiai hozzaallassal
kapcsolatosan

e a haztartasi hulladék helytelen
raktarozasa (kozteriiletek,

patakmedrek, mez6 stb.)

e a természet kozeli turizmus
fejlesztése

e az asvanyvizforrasok
értékesitése

e okoldgiai, biotermékek
fejlesztése

e tAmogatasok szerzése a varosi
infrastruktura fejlesztése
érdekében a mar meglévo tervek,
dokumentacio és stratégiak

alapjan

e a kornyezetre tett terhel6 hatas a
csatornahdloézat és a hulladék
nem megfelel tarézasa miatt

e a talajviz szennyezése

e a kozosségi helyek és a talaj
mindségének a romlasa a
hulladék nem megfelel6 tarézasa
miatt

¢ alakossag életmingségének a
romlasa a kozszolgaltatasokhoz
val6 hozzaférés hidnya miatt

e kaotikus tertilet elrendezés, az
ipari zona kijelolésének a

hianyaba




Erdsségek

Gyengeségek

Lehet6ségek

Veszélyek

TARSADALOM

e Viszonylag stabil népesség

e Helyben elérhetd alapfoku
képzés a kiillonb6z6
telepiiléseken

o Telepiilésszinten szervez6dd
ko6zosségi munkalatok

e Minden telepiilésrész
rendelkezik kulturalis szintérrel

e Csang6 Néprajzi Mizeum, mint
kulturalis kuri6zum

o Tevékeny civil szervezetek a
kultdra és hagyomany6rzés
tertletén

o Térségi/megyei jelentéségii
kulturalis események

e Mecénas helyi grofi csalad

e Egyedi néphagyomany

e A

varosi egészségligyi

szolgaltatasok konny

elérhetGsége, alacsony riad6id6

o Eloregedd lakossag

o A gyereklétszam folyamatos
csokkenése

e Elvandorlas, kedvezétlen
migraciés egyenleg

e Fokoz6d6 demografiai és
gazdasagi fliggbség

e Leromlott allagt oktatasi
intézmények a kozségkdzponton
kiviil

e Tagolt helyi kozosség

o Az épitett 6rokség allapota

o A helyi egészségligyi
szolgaltatasok a
kozségkodzpontba
koncentral6édnak

e Tulajdonjogi vitak, mint

konfliktusforrasok

o A sziil6k tudatositasa a helyi
oktatasi intézmények
fontossagarol

e Oktatasi koriilmények
fejlesztése

e Az iskola forrasbevonasi
képességének javitasa

e Népneveldi és népiskolai
program beinditasa

o Kozosségfejlesztd
tevékenységek

e Forrasbevonas az épitett
Orokség védelmére

o A civilszervez6dés tAmogatasa

o Helyi egészségligyi
/wellness/rekreaciés
szolgaltatasok

o A sportélet Gjjaszervezése

o A helyi szocidlis infrastruktira

fejlesztése, oregotthon létesitése
¢ Helyi szocialis szolgalat

beinditasa

o A periférikus telepiilések
fokoz6d6 demografiai
veszélyeztetettsége

e Oktatasi intézmények
veszélyeztetettsége kiilondsen
Szorcsén és Tamasfalvan

e Ahelyi k6zosség tovabbi
széttoredezése, atomizalodasa

e Kulturalis er6forrast jelent6
helyi épitett 6rokség elemeinek
tovabbi leromlasa

e A szellemi 6rokség apolasa
hidnyaban kikopik a kozosségi
emlékezetbdl egy sor értékes

dolog
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Erdsségek Gyengeségek Lehet6ségek Veszélyek
GAZDASAG e Egyoldalu gazdasagszerkezet ¢ Erddk altal nyujtott lehetdségek, | e Akiilfoldi téke kivonulasa a

o Kedvez6 elhelyezkedés, jo
elérhet6ség

o Kiterjedt szantoteriiletek

o Allattenyésztéssel foglalkozo
gazdak nagy szama

o Telepiilésarculat, kastélyok,
kariak

o Kulturalis egyediség

e Turisztikai infrastruktura -
informaciés iroda, tabor, panzio

o Kedvezd természeti adottsagok

o Kiilfoldi téke, tobb gazdasagi

agazatban

e Altalajkincsek hianya, az
asvanyvizek kivételével

o Mezdgazdasagi egylittmiikodési
szervezet hianya

e Ipari tipusu termelés

o Kevésbé fejlett humanero6forras

e Egységes arculat hianya

e Gazdasagi infrastruktura

hianya

erdei gylimo6lcsok, gombak

e Turizmusfejlesztés

o Koz0sségi élet fejlesztése

e Uj befektetdk vonzasa a szabad
tertiletek hasznositasara

o Mezbgazdasag és allattenyésztés
fejlesztése palyazati forrasokbdl

o Civil szervezetek létrehozasa, a

jelenlegiek tAmogatasa

kozszolgaltatasok lassu
fejlesztése miatt

o A kozség periféridjan
elhelyezked6 falvak
elszegényedése

e Munkanélkiiliség novekedése,
jovedelmek csokkenése a
kovasznai turizmus stagnalasa

révén
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7. JOVOKEP

allapotok lényegét megragad6 jovékép hatarozza meg. Az elérni kivant allapotokhoz, az er6forrasok
prioritas alapu felhasznalasaval és az intézkedések /projektek formajaba ontott feladatok szisztematikus
teljesitésével kertilhetlink kozelebb. Ez egy telepiilési rendszer esetében olyan koordinaciot feltételez,
ahol arendszer minden eleme a sajat szintjén oly médon ,teszi a dolgat”, hogy kdzben hozzajarul a k6zos,
mindenki szdmara kedvez célallapotok eléréséhez. Ezért tehat a jovoképnek magan kell viselnie a

kovetkezd jegyeket:

e Legyen integrativ, ugyanakkor az egyének/szervezetek szamara tartalmas és vonzo

e Adjon utmutatast az egyéni/szervezeti stratégiakhoz, igazodasi pontként ,funkcionaljon”

e A tarsadalmi hasznot, a kdzjot helyezze az egyéni boldogulas elé, ugyanakkor dsztonozze az

egyéni értékteremtést

e Ovezze tarsadalmi konszenzus és legyen elfogadott a helyi kozdsség széles kérében
nem egy ,kiviilrél diktalt” szakértdi ajanlat a kdzség szamara, hanem sokkal inkabb a helyi kozdsség sajat
vizidja, amely a korabban ismertetett kozosségi tervezés moddszertana alapjan korvonalazddott, és
amelyhez a szakért6i csoport csupan asszisztalt. A vizié a helyi kozosség értékvalasztasaként is
felfoghatd, miutdn ez a kollektiv értékrendszerben gyokerezik, megteremtve a cselekvések kozotti

Osszhangot és egységes iranyt szabva ezeknek.

E jovékép alapjan:

Zabola kézség egy olyan, lakossdgdt megtarto, fiatalok szamdra vonzo életteret és gazdasdgi
lehetdségeket kindlo telepiilés, ahol a helyi k6zdsség a természeti és kulturdlis 6rékségével bélcsen

gazddlkodik, a telepiilésrészeket az eredményes egyiittmiikodés, a kézésség tagjait pedig a

kélcsonds egymasra figyelés jellemzi.

Erzésiink szerint a jovékép bizonyos elemei jelen stratégia idShorizontjan (2020) télmutatd
feladatokat igérnek. Ezzel egylitt a jovokép szildrd alapot kolcsonoz jelen stratégia

prioritasrendszerének kidolgozasahoz, a rovid, illetve kozéptavu feladatok definialasahoz.

A lakossag megtartasa ma még komoly kihivast jelent. A lakossagvesztés hatterében szamos

tarsadalmi, gazdasagi, egyéni, stb. ok és motivacié6 huzédik meg. A kozség népességmegtartd



képességének javitasaban a helyi 6nkormanyzat szerepe meghatdrozd, de a probléma kezelésében
tavolabbra kell tekinteniink. A stratégiai intézkedések beazonositasa soran mi is ezt tessziik. Kiiléndsen,

hogy a jovékép tobbi komponense 6sztdnzden visszahat a kozség népességmegtarto erejére.

Vonzoé élettérré akkor valik Zabola kozség, amikor minden helyi lakos konnyen hozzafér magas
szintli egészségligyi, szocialis és szabadid6s szolgaltatasokhoz, illetve j6 mindségli munkahelyhez.
Tovabba amikor kézség kinézete és a koztertiletek allapota megfelel a kozosség esztétikai és funkcionadlis

igényeinek, j6 a kdzbiztonsag és jo a kapcsolat a lakossag, onkormanyzat és mas helyi szervezet kozott.

A helyi gazdasagi lehet6ségek Kiszélesitését a helyi er6forrasok (kiilonds tekintettel az
agrarteriiletekre és erddkre) magas hatasfok mellett torténé fenntarthaté hasznositisa, a kedvez6
gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés kinalta el6nyok (elérhet6ség, felvevo piacok) kihasznalasa, a vallalkozoéi

szellem 0sztonzése és az ésszer(i forrasbevonas jelentheti.

A természeti és kulturalis 6rokséggel valo bolcs gazdalkodas kialakitasa egyszerre szemléleti és
gyakorlati kérdés. Az 6rokség védelmével jaro felel6sség tarsadalmi tudatositasa mellett torekedni kell
arra, hogy azok fenntarthat6 értékesitését modell értékli kezdeményezésekkel szorgalmazzuk. Zabola
kozség gazdag kulturdlis 6rokséggel rendelkezik, de az értékbehelyezéshez a jelenleginél nagyobb
nyitottsagra, egylittmiikodésre és az 6rokség elemeinek eréforrasként torténd djraértelmezésére lesz

sziikség.

Az eredményes egyiittmiikodés a kozséget alkoto telepiilések kozott véleményiink szerint olyan
plusz energidkat szabadithatna fel, amelyek ujabb loketet adnanak a helyi fejlesztéseknek. A
kooperacionak fel kell valtania a versengést, a helyi telepiiléspolitikat pedig a méltanyossag, a
kompenzacio és a kiegyenlitédés Osztonzése kell vezérelje. Az egylittmi(ikodés fejlesztése politikai,

kozigazgatasi, valamint mas eszkozoket egyarant feltételez.

A kozosségi szolidaritas, mint a helyi tarsadalom egyik legfontosabb kot6szovete ma apolasra,
karbantartasra szorul. A kolcsonos egymasra figyelés fokozasa nem csupan az elvarhatdé szocidlis
érzékenység és kozosségi komfortérzet szempontjabdl fontos. Egy jol miikodd, tagjait integralé helyi
kozosség megsokszorozott erdvel kiizdhet le kordbban lekiizdhetetlennek vélt kihivasokat. A
szolidaritas szintjét kozosségfejlesztési technikakkal, valamint megfelel6 tudatositassal-neveléssel

fokozhatjuk.
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8. FEJLESZTESI CELOK

A stratégia jovéképe a horizontra vetitette azokat a tArsadalmi, gazdasagi és koérnyezeti allapotokat,
amelyek irdnyaba a helyi k6zosség a stratégiakészités pillanatdban elmozdulni kivan. A fejl6dés fogalma
ebben a megkozelitésben nem mads, mint a jelen allapotokt6l mért ,tavolsag”, kozelités a kitlizott

célallapotok fele. Ez a kozelités a fejlesztési célok megvaldsitasa altal valik teljesithetévé.

Zabola kozség kozéptavu fejlesztési céljai integralt rendszerbe szervezik azoknak a probléméknak a
kezelését és lehetségeknek kihasznalasat, amelyek a helyzet feltardsa és elemzése soran felszinre
keriiltek. A célok alapjan konnyen tervezhetd a fejlesztés iranya és beazonosithatéva valnak azok a
teriiletek, amelyek kiemelt figyelmet érdemelnek. A célok mindegyike a jovébe mutat, a kordbban

bemutatott tobbdimenzids jovokép egy-egy adott sikjaként foghato fel.

A célok egyszerre épitenek a terepmunka soran felhalmozott helyi igényekre és a magasabb szinti
fejlesztési iranyvonalakra. A vonatkoz6 tervezési kornyezet kapcsan kiilon figyelmet érdemel az Eurépai
Uni6 vidékpolitikaja, valamint az annak hazai, gyakorlatba iiltetését 0sztonzé fejlesztéspolitikai
ajanlasok. Egy ezekkel harmonizal6 célrendszer nem csupan a fejlesztéspolitikai kovetkezetesség és a
teriileti szintek kozotti 6sszhang szempontjabdl fontos, hanem a stratégia sikeressége és a lehivhato

forrasok szempontjabél is. Ezek a célok a kovetkezdk:

1. Ahelyilakossag életmindségének javitasa, a kozség vonzerejének fokozasa

2. Egy identitasaban erés, kulturalis orokségét kell6képpen megbecsiild, szolidaris helyi kozosség

3. A kozség integracidja a térség gazdasagi szOvetébe egy versenyképes helyi termelési és
szolgaltatasi rendszer altal

4. Az él6 és épitett kornyezet karbantartasa és értékbehelyezése

5. A hasznositatlan er6forrasok bekapcsoladsa a helyi értékteremtés folyamataiba
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9. FEJLESZTESI PRIORITASOK

A fejlesztési prioritasok célja kettds. Egyrészt a fejlesztendd témak és tertiletek koziil kiemelik azokat,
amelyek segitségével a jelenlegi helyzet és az elérni kivant allapot kozotti szakadék a leghatékonyabban
athidalhat6, masrészt pedig keretet biztositanak az egymasra kihatassal levd, dsszetartd fejlesztési

intézkedések/projektek szamara.

A prioritdsok nem csupan az 6nkormdanyzat, de az egész kozség szintjén Osztonzik a megfelel
er6forras allokaciot, kapacitdlva az eszkozok sokasdgat (anyagi, emberi, szervezeti eréforrasok)
tdmogatva ezaltal a stratégia megvalosulasat. A teleplilésgazdalkodas éves (koltségvetési)

programozasu miikodéséhez ugyanakkor ezek ennél tavlatosabb irdnymutatast adnak.

sz

o P1.Infrastruktirafejlesztés és kommunalis ellatottsag javitasa
o P2. A helyi gazdasag élénkitése, vallalkozdi szellem 6sztonzése
o P3.Fenntarthaté orokséghasznositas és turizmus fejlesztése

o P4.Szocidlis szolgaltatasok bovitése, az emberi eréforras fejlesztése és kozosségfejlesztés

e P5. Szolgaltat6 helyi 6nkormanyzas, telepiilésszintii és térségi kooperaciok tamogatasa
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10. FEJLESZTESI PRIORITASTENGELYEK ES INTEZKEDESEK

10.1.P1 - Az infrastruktira és az alapszolgaltatasok fejlesztése
az ivoviz és szennyvizhal6zat fejlesztése, amit a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv is kihangstilyoz, és
amelyre az Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas elnevezésli intézkedés keretében a 2014-2020
kozotti periddusra kozel 1 milliard euré all rendelkezésre. Ezen a teriileten az intézkedés hianyaban,
sajat er6forrdsb6l nem lehetne biztositani a helyi kozosségek szdmara a megfelel6 egészségligyi,
kornyezetvédelmi, elérhetGségi feltételeket, ami kedvezdtlen életfeltételekhez vezet. A fejlett
infrastruktira hidnya a helyi gazdasag fejl6dését, a helyi iizleti vilag miikodését és az 0j beruhazasok
vonzasat is hatraltatja, mindezeknek pedig szintén a helyi lakossag életszinvonalara és életmindségére

van hatasa.

1.1. Intézkedés: A koziti infrastruktira fejlesztése
Intézkedés bemutatasa: Terepbejarasaink alkalmaval azt tapasztaltuk, hogy kozségszinten az egyik
legfontosabb probléma a kdzséget alkoto falvakat 6sszekotd kozségi utak leromlott allapota. Ezt a tényt
megerdsitik a helyzetelemzés kovetkeztetései is, ami a helyi nyilvantartasokra és a stratégia kidolgozas
folyamataban bevont érintettek véleményére alapozoédott. Az el6z6 iddszakban megvaldsult feldjitasi
munkalatok bizonyos utszakaszokon leginkabb Zabola kozségre iranyultak, mindemellett a taméasfalvi

utszakasz is feltjitasra kertlt.
Az intézkedés megvaldsulasat szolgalo projektek:

Az elkovetkez6 id6szakban a kozlekedési feltételek javitasa és a kozség, valamint a hozza tartozo
falvak elérhetG6ségének a javitisa érdekében sziikség lesz olyan projektek kidolgozasara és

megvalOsitasara, amelyek altal feltjitjak azokat az itszakaszok, amelyek 6sszekotik:

o Tamasfalvat Szorcsével
e Szorcsét Pet6falvaval
e Zabolat Pavaval
e Szorcsét Kovaszna varosaval
e Szorcsét Orbaitelekkel
e Szorcsét Dalnokkal
e Zabolat Gelencével
Megvaldsitasi idészak: Zabola kozség kozuti infrastruktirajanak a rehabilitacidja és tovabbfejlesztése

meg kell, hogy valésuljon a 2014-2020-as periddus 7 évében. A maximalis hatékonysag elérésének
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érdekében, az alapok elosztasa és a tevékenységek megvaldsitdsa szempontjabdl az 6nkormanyzat
szintjén egy olyan tervezetet kell elfogadni, amelynek alapjan megtervezik a szakaszokat, amelyek
szerint rehabilitaljak a kozségi utakat. Ajanlatos lenne, hogy a tervezet figyelembe vegye az intézkedések
slirgdsségét, az el6z6 id6szakban leadott és tAmogatast nyert palydzatok megvalodsithatosagi terveinek,

a technikai dokumentacioknak a meglétét stb.
Kezdeményez6: Zabola kozség Helyi Tanacsa
Partnerek: A szomszédos kozségek és varosok Helyi Tanacsa (Gelence, Dalnok, Kovaszna, Baratos)

Sziikséges eroéforrasok: A technikai dokumentaciok és a megvalésithatésagi tanulmanyok
kidolgozasaban szakosodott gazdasagi szerepld6k bevonasa és a palyazatok kidolgozasaban és

véghezvitelében szakosodott cégek szerzédtetése.
Finanszirozasi forrasok:

e NVT, 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas
e NVT, 19 Intézkedés — LEADER helyi akci6csoport
e Nemzeti Fejlesztési Terv — befektetési célok: az érvényben 1év6 torvénykezés el6irdsainak
megfelel6 megyei Utként osztalyozott és besorolt kozutak, helyi érdekeltségii utak, kozségi
utak és/vagy a kozségeken beliil taldlhat6 kdzutak.
e Helyi koltségvetés
vart eredmények: A kozlekedési infrastruktira rehabilitaciéjaval és feltjitasaval javulnak a helyi és
tertileti kozlekedési feltételek, javul a kozségek és a falvak elérhetésége, hozzajarulva ezzel a helyi
lakossag életszinvonalanak a novelésében. Ugyanakkor az intézkedés a helyi gazdasagi szféra
fejlédéséhez is hozzajarul, valamint a kdzség vonzerejének a noveléséhez, ezaltal 1j befektet6ket lehet

bevonni a kozségbe.

1.2. Intézkedés: A mezdgazdasagi és erdei utak modernizalasa és karbantartasa
Intézkedés bemutatasa: A helyi mezdgazdasagban dolgozok, a mezbgazdasagi vallalkozok sulyos
problémaként fogalmaztak meg a mez6gazdasagi és erdei utak jelenlegi allapotat, ezek a legtobb esetben
jarhatatlanok. [lyen koriilmények kozott a szanto teriiletekre, legel6kre és kaszalokra valo eljutds szinte
lehetetlenné valik. A helyzetelemzésboél azt kovetkeztethetjiik, hogy az egyik legfontosabb forras, amire
a helyi gazdasag és a zabolai csalddok jovéje alapozhatd, a mezdgazdasag és az erd6gazdalkodas. Annak
érdekében, hogy a mez6gazdasagi és erdégazdalkodasi tevékenységek optimadlis koriilmények kozott
torténjenek és magas hatékonysaggal, szlikség van a mezei és az erdei utak folyamatos modernizalasara
és karbantartasara.
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Megvaldsitasi idészak: Az intézkedést minél el6bb meg kell valésitani, ugyanis a problémak nagyon
sulyosak és aktudlisak. Legkésébb 2016-ig meg kell valésitani a modernizalashoz sziikséges

beavatkozasokat, az utak karbantartasi tevékenysége pedig folyamatos kell legyen.
Kezdeményezd: Zabola kozség Helyi Tanacsa

Partnerek: Konya, Kereszthavas, Olves, Csdkahaza, Jakabhavasa, Pojanka kozbirtokossagai, Mikes

birtok. A magan erdétulajdonosok egyesiilete, mezégazdasagi vallak6zok, gazdak.

Sziikséges erdforrasok: Projektek kidolgozasara és megvalositasara szakosodott gazdasagi szereplok
bevonasa, kaldka tevékenységek szervezése, a helyi 6nkormanyzat berendezéseket és anyagokat biztosit
a kalaka tevékenységek szamara, amivel a nem olyan nagyon sulyos allapotban 1év6 mezei és erdei

utakat rehabilitalni lehet.

Finanszirozasi forrasok:

e NVT, 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas

e NVT, 19 Intézkedés — LEADER helyi akci6csoport

e Helyi koltségvetés

e A Kodzbirtokossagok és a Magan Erdétulajdonosok forrasai

e A mez6gazdasagi vallalkozok hozzajarulasa
Vart eredmények: Az intézkedés megvalodsitasaval rehabilitaljak és modernizaljak a mezei és az erdei
utakat, ezaltal a mezdgazdasagi és erdés teriiletek elérhetévé valnak, a névénytermesztés és az

erdégazdalkodas optimalis koériilmények kozt fog zajlani.

1.3. Intézkedés: Vezetékes vizellatas és szennyvizhaldzat Kiépitése kozségszinten
Intézkedés bemutatasa: Zabola kozség szintjén a vezetékes viz- és szennyvizhalézat érzékeny teriilet.
A helyi lakossag egyik legnagyobb elvarasa a vezetékes vizellatas és szennyvizhaldzat kiépitése és a
haztartasok hozzacsatlakozasa, gy a kozségkdzpontban, mint a hozza tartozdé falvakban. A legsilyosabb
problémak Tamasfalvan és Szorcsén észlelhetbek, ugyanis a kdzségnek ezen a részén az elsé talajvizszint
mar meg van fertézve, a haztartasokhoz tartoz6 kutakb6l mar nem ihat6 a viz. Ugyanakkor, kozép és
hosszutavon a szennyvizhal6zat hidnyanak rendkiviil negativ hatasa lesz a kornyezetre nézve. Ahogyan
mar megemlitettiik a helyzetelemzés soran is, a 2007-2013-as periédusban elkezd6dott a vezetékes
vizellatas és szennyvizhal6zat kiépitése, Zabola kdzségben megépiilt a févezeték, viszont mostanig egy
haztartadsnak sem sikeriilt csatlakoznia hozza. Az elkovetkez6 idészakban sziikség lesz a zabolai
rendszernél elkezdett munkalatok befejezésére, majd utdlag az egész rendszert ki kell terjeszteni a

kozség minden falvaba, biztositva ezzel az egész lakossag hozzaférését a viz és csatornahaldzathoz.
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Megvaldsitasi idészak: A zabolai rendszer befejezése, a haztartasok racsatlakozasa, 2016
A rendszer kiterjesztése a kozséget alkotd falvakban 2016-2020.

Kezdeményez6: Zabola kozség Helyi Tanacsa

Partnerek: Kovaszna Megye Tanacsa, Aquacov

Sziikséges erdforrasok: Projektek kidolgozasara és megvalositasara szakosodott gazdasagi szereplok

bevonasa, technikai dokumentaciék és megval6sithatdsagi tanulmanyok kidolgozasa.

Finanszirozasi forrasok:
e NVT, 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas
e NVT, 19 Intézkedés - LEADER helyi akciécsoport
e Helyi koltségvetés
e Nemzeti Fejlesztési Terv - befektetési célok: vizellatd rendszerek és viztisztité telepek;
szennyvizrendszerek és szennyvizkezeld telepek
e Nagy Infrastruktira Operativ Program, Prioritds: Kdrnyezetvédelem és a forrasok hatékony
felhasznalasanak az elémozditasa
vart eredmények: Az intézkedés célja, helyi szinten az egyik legnagyobb hianyossag kikiiszobolése,
éspedig a viz és csatornahaldzat hidnyanak, ami a kérnyezetre gyakorolt negativ hatadsa mellett art a
helyi lakossag életszinvonaldnak és életmindségének. Az intézkedés megvaldsitasa altal a helyi
lakossagnak lehetdsége lesz optimalis koriilmények kozott élni, XXI. szazadi elvarasoknak megfelelGen.
Nem utolsé sorban, a halézatok kiépitésének gazdasagi vonatkozasai is vannak, ugyanis ezek olyan
szolgaltatasok, amelyek révén a meglévé vallalkozasok fejlédni tudnak, vagy biztosithatjak

tevékenységiik versenyképességét, és tijabb vallalkozasok johetnek létre.

1.4. Intézkedés: Hulladék gazdalkodas és megeldzés
Intézkedés bemutatasa: A hulladék az emberi tevékenységb6l szarmazé anyagként szennyez6 forras,
a hulladék ellen6rzés nélkiili tarolasa a talaj, a viz és a leveg6 szennyezéséhez vezet, ami kozép és
hosszutavon negativ hatassal lehet az emberi egészségre. Zabola kozségben, bar vannak
kezdeményezések a hulladék térvény elbirasai szerinti 6sszegyiijtésére, elszallitdsara és tarolasara,
léteznek még nem megfelelé hulladéktarold eljarasok, igy példaul nagyon sok esetben a hulladékot a
kozség mezOgazdasagi teriileteire, kozteriileteire szallitjdk, és ott taroljak. A terepbejaras soran
Osszegyljtott informaciok alapjan, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az egyik legfontosabb
probléma a hulladékgazdalkodassal kapcsolatosan a lakossag mentalitisa. Igy, az infrastruktira
fejlesztése és a hulladék elszallitasa és tarolasa mellett sziikség van egy sor olyan tevékenység
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szervezésére, ahol a lakossagot felvilagositjak a hulladékgazdalkodas hatékonysaganak a fontossagarol.
Egy masik aspektus, amit szem el6tt kell tartani az elkdvetkezd, 2014-2020-as periédusban, hogy a
kozséget alkot6 falvaknak meg kell, hogy legyen a lehet6sége a hulladék elszallitdsara, tarolasara és
Osszegyljtésére. Ajanlatos lenne, hogy a hulladék 6sszegylijtése szelektiv médon torténjen, azért hogy
majd ezeket Gjra lehessen hasznositani, ugyanis a hulladék hatékony kezeléssel hozzajarulhat a gazdasag
novekedéséhez, Gj munkahelyek teremtéséhez, igy fontos forrasokat és pénzosszegeket lehet
megtakaritani, amiket 6koldgiai tevékenységekre lehet forditani, és nem utolsé sorban olyan problémak

megjelenését lehet megelézni, amelyek veszélyeztetik a kozegészséget.
Megvaldsitasi idoszak: Folyamatosan a 2014-2020-as periodusban.
Kezdeményez6: Zabola kozség Helyi Tanacsa

Partnerek: Kovaszna Megye Tanacsa, Helyi oktatasi intézmények, Civil szervezetek

Sziikséges erdforrasok: Az oktatasi intézmények és a civil szervezetek bevonasa az oktatasi-
tudatositasi tevékenységekbe, a projektek kidolgozasara és megvaldsitdsara szakosodott gazdasagi

szerepl6k bevonasa, a hulladékgazdalkodasi tevékenységek kiterjesztése a Zabolat alkot6 falvakban.
Finanszirozasi forrasok:

e NVT, 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas
e NVT, 19 Intézkedés - LEADER helyi akciécsoport
e Helyi koltségvetés
e Nemzeti Fejlesztési Terv - befektetési célok: Hulladék platformok
kialakitasa/kiterjesztése /modernizalasa
e Nagy Infrastruktira Operativ Program, Prioritas: Kérnyezetvédelem és a forrasok hatékony
felhasznalasanak elémozditasa
Vart eredmények: Zabola kdzség egy tudatos kozséggé valik, ami a hatékony hulladékgazdalkodast, a
hulladék integralt kezelését, a kozteriiletek és mezdgazdasagi teriiletek hulladékmentesitését illeti, igy
az egész kozség tisztabb lesz, n6 ezaltal az életszinvonal, az életmindség és n6 a kozség vonzereje. A
kozséget alkotd falvak egyenlé mddon részesiilnek a hulladék 6sszegyfijtési, elszallitasi és tarolasi

tevékenységekbe, az oktatasi-tudatositasi tevékenységek soran pedig n6 az allampolgéari tudatossag.
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1.5. Intézkedés: A villamos energiahal6zat karbantartasa és fejlesztése
Intézkedés bemutatasa: A zabolai lakossag, a kozintézmények és a helyi vallalkozasok villamos
energiahalézathoz valé hozzaférése kiemelt teriilet, ami a lakossag jolétének és a szolgaltatdsok
biztositdsanak, valamint a gazdasagi fejl6dés hatékony eszkozeit illeti. Zabola kdzségben nincsenek
sulyos problémdak, ami a villamos energiaval valo ellatast illeti, viszont a mostani rendszer allando
karbantartasra és fejlesztésre szorul, a kozség egész teriiletén, leginkabb Tamasfalvan és Pet6falvan

biztositani kell minden haztartas villamos energiahaldzathoz valé csatlakozasat.

Egy masik szempont, amit az elkovetkezd 2014-2020-as periddusban szem el6tt kell tartani, hogy a
jelenlegi kozvilagitasi rendszer nem takarékos, és fenntartisa tulzott forrdsokat igényel a helyi
koltségvetésbdl, ezért ajanlatos lenne egy takarékos kozvilagitasi rendszerre valo attérés, az igy

megtakaritott forrasokat pedig mas tertiletekre lehetne forditani.
Megvaldsitasi idészak: Folyamatosan a 2014-2020-as periédusban.
Kezdeményez6: Zabola kozség Helyi Tanacsa

Partnerek: Helyi oktatasi intézmények

Sziikséges forrasok: A leghatékonyabb kozvilagitasi rendszerek azonositasa, gazdasagi szempontbdl a
legkedvez6bb ajanlatok kivalasztasa, tAmogatasi lehet6ségek kiaknazasa, projektek kidolgozasaban és

megvalodsitasaban szakosodott gazdasagi szereplék bevonasaval.

Finanszirozasi forrasok:
e NVT, 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok és vidéki falumegujitas
e Helyi koltségvetés
e Regionalis Operativ Program 2014-2020, Prioritds: Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasag felé torténd elmozdulds, Célkitlizés: A hatékony energetika tdmogatdsa és az
ujrahasznosithatd energia hasznalata az infrastrukturaban, beleértve a kozintézményeket és
a lakéépiileteket is; intelligens rendszerek a villamos energia fogyasztaban; befektetések a

kozvilagitas tertiletén

Vart eredmények: Zabola kézségben minden haztartds, kozintézmény és vallalkozas csatlakozik a
villamos energiahalézathoz, a mostani halézat megutjul és kiterjed. Az intézkedés megvaldsitasaval
csokken a kozvilagitasi rendszer fenntartasanak a koltsége, igy fontos forrasokat takarit meg a kozség,

amiket mas teriileten fel lehet majd felhasznalni.
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1.6. Intézkedés: Az informacids és kommunikaciés technolégiak (IKT)

infrastrukturajanak fejlesztése
Intézkedés bemutatasa: Az Eurépai Unié célkitlizései kozott az informaciés és kommunikacids
technoldgiak teriiletén a kovetkezdk szerepelnek: 2013 széles savu elérhet6ség mindenkinek, 2020-ig
nagyobb sebesség elérése (30 Mbps vagy tobb) mindenki szdmaéra, és 2050-ig a haztartasok az 50%-ban
vagy még tobben 100 Mbps-nél nagyobb kapcsolat. Zabola kozség is szem el6tt kell, hogy tartsa ezeket a
célkitiizéseket és be kell fektessen az IKT infrastruktira fejlesztésébe, annak érdekébe, hogy a
haztartasok, a kozintézmények és a helyi iizleti szféra részesiiljon annak elényeiben, agy a széles savu

internet, mint a 3G és 4G mobiltelefon hal6zatok elérhetGsége szintjén.

Ugyancsak ehhez a teriilethez kapcsolédnak bizonyos e-kormanyzati, e-kereskedelmi projektek,
intelligens alkalmazasok a vidéki turizmusért, igy a 2014-2020-as periédusba a helyi 6nkormanyzat erre
a teriiletre is kell figyeljen, ugyanis ennek hianyaba a helyi gazdasag és turizmus nem fejlédhet optimalis

feltételek kozott.

Megvaldsitasi idészak: Folyamatosan a 2014-2020-as periédusban.
Kezdeményez6: Zabola kozség Helyi Tanacsa

Partnerek: Helyi oktatasi intézmények, helyi lizleti szféra, civil szervezetek

Sziikséges erdforrasok: IKT szakemberek bevonasa, projektek kidolgozasara és megvaldsitasara

szakosodott cégek bevonasa.

Finanszirozasi forrasok:
o Versenyképesség Operativ Program 2014-2020, Prioritds: Kutatas, Technologiai Fejl6dés és
Innovacié (KFI) a gazdasagi versenyképesség tamogatasaért
e Informaciés és kommunikacids technolégiak egy versenyképes gazdasagért

e NVT 2014-2020, LEADER tengely

Vart eredmények: A helyi haztartasok, koézintézmények és a kozség lizleti szféraja jol teljesitd
informaciés és kommunikaciés infrastrukturaban részesiilnek, ami a kozség gazdasagi fejlédésének az
alapja lesz. A lakossagnak elérhet6 lesz az internet, mobil telefonhalézat, és nem utolsé sorban e-

kormdanyzati rendszerek keriilnek kifejlesztésre a lakossag hasznara.
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10.2.P2 - A helyi gazdasag élénkitése, vallalkozoi szellem 6sztéonzése

A prioritas a 2008-2013 kozotti teleptilésfejlesztési stratégia, A mez6gazdasag és az erd6gazdalkodas
versenyképességének fejlesztése elnevezésii fejlesztési célkitlizésének folytatdsaként a helyi gazdasag
altalanos fejlesztését, a tobb labon allas megvaldsitasat tlizte ki célul. Az el6z6 id6szakra eldirdnyzott és
elinditott intézkedések koziil néhany tovabbi folytatast igényel (mezei infrastruktara fejlesztése, farmok
modernizalasa), és szamos akkor Kkitlizott cél még nem vagy csak részben valdsult meg a forrasok és a
kompetencidk hidnya miatt. Ezek relevanciajat megvizsgalva, a kozosség szamara most is fontos
specifikus célkitlizések elérését Gj intézkedések bevezetésével javasoljuk, amelyeket az alabbiakban

részleteziink.

2.1. Intézkedés: Agrarvallalkozasok 6sztonzése, életképes helyi gazdasagok
Intézkedés bemutatasa: Amint a helyzet elemzésébo6l lathattuk a kozség gazdasagaban jelentds szerepe
van az agrartevékenységeknek. Annak érdekében, hogy ezek minél inkabb versenyképesek legyenek a
kiils6 piacokon sziikség van a termelés mdédjanak és eszkoztaranak modernizalasara és az értékesités
megszervezésére is. Az intézkedés célja, hogy a helyi gazdasagok vezetdi rendelkezzenek a fejlesztéshez
sziikséges legfontosabb ismeretekkel, képesek legyenek bevonni a megfeleld forrasokat és kdzosen
megszervezni a gazdalkodashoz szilikséges alapanyagok (vetémag, tragya, novényvédd szerek,
takarmany, hiz6 stb.) beszerzését, valamint a termékek értékesitését. Az intézkedés céljai kozé tartozik
a helyi mezdégazdasagi termékek hozzaadott értékének folyamatos novelése, helyi végtermékek
el6allitasahoz vezetd folyamatok elinditasa is a primer termékek feldolgozasara épiilé vallalkozasok

0sztonzésével.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgaloé projektek:

e A rendszeres szeminariumok szervezése a szakismeretek bovitésére, egylittmiikodési
modellek bemutatasara és j6 példak bemutatasara a fiatalok szamara

o Gazdalkoddi egyesiilet(ek) tevékenységének fejlesztése és tAmogatasa

e Rendszeres informaciészolgaltatas és tanacsadas a fejlesztési forras lehetdségekkel
kapcsolatban

e A vetGanyag beszerzés és értékesités kozds megszervezése, a novénytermesztbk és
allattenyésztok helyi egytlittm{ikodéseinek kialakitasa

e Pénziigyi 0sztonz6k rendszerének (adokedvezmények) kidolgozasa a helyi alapanyagot
feldolgozo és fiatalokat foglalkoztaté mezbégazdasagi vallalkozasok szamara

e Onkormanyzati legel&k fiatal gazdaknak valé kedvezményes bérbeadasa

e Mezbgazdasag népszeriisitésének és az alapszintii gyakorlati ismereteknek a helyi iskolak
oktatasi programjaba foglalasa (helyi gazdasagok meglatogatasa is)
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Megvaldsitas idétavja: 2014-2020
Kezdeményezd: Helyi onkormanyzat, gazdak és a gazdalkodok egyesiilete(i).
Partnerek: Megyei Agrarkamara, megyei és térségi szint{i gazdaegyesiiletek.

Sziikséges erdforrasok: felkésziilt és tevékeny mezdgazdasagi referens, miikod6képes egyesiiletek,

miikodési forrasok.
Finanszirozasi forrasok: 6nkormanyzati tamogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR)

Vart eredmény: A Zabolai agrarszektor Kiszamithaté megélhetést biztosit a gazdak és az alkalmazott
helyi emberek szamdara a kovetkezd feltételek megvaldsulasaval: J6l miikodé gazdaszervezddések,
hosszutavon tervezhetd termelés, korszerli eszkozallomany, kozos érdekérvényesités: alacsonyabb
beszerzési és magasabb eladasi arak, a helyi feldolgozottsag mértékének novekedése, a gazdasagok

atorokitése helyi fiatal gazdaknak.

Eredmény indikatorok: gazdaegyesiilet(ek) szama, mez6gazdasagi vallalkozasok forgalmanak
novekedése, eszkozadllomany bdviilése, bevont forrasok mértékének novekedése, feldolgozo

vallalkozasok szamanak novekedése, a gazdalkoddk atlagos életkoranak csokkenése.

2.2. Intézkedés: A mez6 és erddgazdalkodas egyedi termékeinek kifejlesztése
Az intézkedés bemutatdsa: A zabolai mez4- és erdbégazdalkodas termékeit jelenleg féként
nyersanyagok jelentik, amelyek a kézségen kiviil keriilnek feldolgozasra, igy csekély a helyi kozosség
hozzaadott értéke, és ezaltal a helyben maradé profit lehet6sége is. A megoldast egyrészt a termelés
egyediségének novelése, masrészt a feldolgozottsag novelése jelentené: j6 mindségli alapanyagbol
magas mindségli termékek el6allitasa, amelyeknek felvevépiaca a helyi turizmus és a kozeli varosok. Az
intézkedés manufakturalis jellegli tevékenységek elinditasat és tdamogatdsat célozza az erdd (pl.: vad,
gylimolcs, gomba), a mez6 (pl: gyégynovények) és az allattenyésztés (pl.: sziirke marha) egyedi

er6forrasainak fenntarthatéan jovedelmez6 kihasznalasa érdekében.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalo projektek:

e Az okologikus gazdalkodas népszertiisitése, az atallast vallalo gazddk szervezettségének
novelése, tamogatasa és segitése

e Erdei gylmolcs és gomba gyijtés, tarolas, feldolgozds és értékesités helyi
feltételrendszerének kiépitése és megszervezése

e A vadgazdalkodas, vadhus el6allitds 0Osztonzése, informalassal és feltételeinek
megteremtésével

o A helyi értékesités rendszerének kidolgozasa és a sziikséges feltételek biztositasa (helyi
termékek boltja)
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e Zabolai termék marka és kozos marketing kidolgozasa és a piacra jutas segitése
Megvaldsitas idétavja: 2014-2020
Kezdeményezd: Helyi onkormanyzat, helyi termeldk, kozbirtokossagok, erdégazdalkodasok, Mikes

birtok.

Partnerek: térségi és megyei szintli mezégazdasagi szervezetek, kornyezetvédelmi iigynokségek,

turisztikai vallalkozasok, aruhazlancok.
Sziikséges er6forrasok: egy szakember, a sziikséges infrastruktira megteremtése.
Finanszirozasi forrasok: 6nkormanyzati tamogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR).

Vart eredmény: Helyi vallalkozasok megerésodésével né a lakossag atlagos jovedelemszintje és a
kozségi munkalehet6ségek szama. J6l eladhat6 helyi termékek jelennek meg és a kozség gazdasaga

diverzifikaltabba valik.

Eredmény indikatorok: vallalkozadsok szamanak novekedése, munkahelyek szamanak novekedése,

helyi termékek szamanak novekedése.

2.3. Intézkedés: Gyiimoélcstermelés fejlesztése
Az intézkedés bemutatasa: Habar jelent6s hagyomanyokkal rendelkezik, jelenleg a kozségben a
gylimolcstermelés (alma) jelentéktelen. A szant6foldi termelésre kevésbé alkalmas vagy tul kicsi
teriiletek hasznositdsara jovedelmezd megoldast jelentene a gylimolcstermesztés felélesztése. A
megfelel6 piaci pozicié elérése, az eladhatésag érdekében azonban térekedni kell az egyediségre, a

termel6k egyiittmiikodésére és termékek fejlesztésére is (feldolgozas).

Az intézkedés megvaldsulasat szolgaloé projektek:

o Jelenlegi és potencidlis termelék, bevonhato tertiiletek és gylimolcsfajtak feltérképezése,
piacelemzés

e Arendszeres szakképzések és jo gyakorlat bemutatdk szervezése az érdekeltek szamara
o Egyiittm(ikod6i szervezddés létrehozasa, a szervezet miikodési modelljének kialakitasa

e Pénziigyi 0sztonzé rendszer (pl.: adéomentesség) és tamogatasi rendszer kidolgozasa és
miikodtetése

e Koz0s tarolasi és feldolgozasi kapacitasok kiépitése a gylimolcstermesztésben

Megvaldsitas idotavja: 2014-2020
Kezdeményezd: Helyi onkormanyzat, jelenlegi és érdekl6d6 gyiimolcstermesztok.

Partnerek: Megyei Agrarkamara, megyei és térségi szintii egyesiiletek, mez6gazdasagi kutatdintézet.
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Sziikséges erdéforrasok: felkésziilt és tevékeny mezdgazdasagi referens, miikodGképes egyesiilet,

miikodési forrasok biztositasa, tiszta tulajdonviszonyu teriiletek.
Finanszirozasi forrasok: 6nkormanyzati tamogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR)

Vart eredmény: A Zabolai gyiimolcstermesztés tjjaéledésével 4j jovedelemszerzési lehetdségek nyilnak
meg a lakossag szdmara. A helyben megtermelt gytimolcs és az abbdl elallitott termékek hosszi tavu

eladhat6saga biztositott.

Eredmény indikatorok: gyiimolcstermelésbe bevont teriiletek novekedése, gyiimolcstermeld és

feldolgoz6 vallalkozasok szamanak novekedése, egyesiilet.

2.4. Intézkedés: Faértékesités és feldolgozas fejlesztése
Az intézkedés bemutatasa: A kozség jelentGs erdoteriiletekkel rendelkezik, amelyet jelenleg hat
kozbirtokossag és két maganerdd tulajdonosi tarsulas kezel. A térség altalanos faipari problémai itt is
jelen vannak: az értékesités alacsony aron, kevés hozzdadott értékkel zajlik, mikozben a helyi
véallalkozasok egyre nehezebben jutnak nyersanyaghoz. Az intézkedés célja ennek a problémanak az

enyhitése, a helyi fapiac megszervezése.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalod projektek:

e Korszerli erd6gazdalkodasi modellek és mddszerek bemutatdsa rendszeres szeminariumok
szervezésével és (kiilfoldi) szakért6k bevonasaval

e Erdd6tulajdonosok és fafeldolgozdk térségi szervez6déseinek kezdeményezése

e Rendszeres egyeztet6 forumok a helyi erd6tulajdonosok és fafeldolgozok részére a helyi
(térségi) értékesités lehetdségeinek megteremtése érdekében

e Rendszeres szakmai el6adasok szervezése a fatermékek piaci igényeknek megfeleld
el6allitasa érdekében, j6 vallalkozasi példak bemutatasa a fiataloknak

e Forrasbevonasi tanacsadas erddgazdalkodasi és faipari szervek szamara

e A helyi Onkormanyzat és kozbirtokossagok erd6gazdalkoddsanak modernizalasa
(eszkozfejlesztés) és helyi fa alapanyagok hasznalata a kozcéli beruhazasokban

Megvaldsitas idotavja: 2014-2020

Kezdeményezd: Helyi onkormanyzat, Mikes birtok, kozbirtokossagok, erddtulajdonosok,
Partnerek: ASIMCOV, Pro Wood faipari klaszter, Kovaszna Megye Tanacsa.

Sziikséges eroforrasok: felkésziilt szakember a helyi 6nkormanyzatnadl, iroda és irodai felszerelés

biztositasa.

Finanszirozasi forrasok: onkormanyzati tamogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Versenyképességi Operativ Program, Human Téke Operativ Program
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Vart eredmény: helyi fatermeldi és feldolgozoéi szervez6dés megalakulasa, helyi faipari vallalkozasok

biztos nyersanyagellatasa, erd6gazdalkodasi szervezetek modern eszkoézallomannyal.

Eredmény indikatorok: miikodé egyesiilet, helyben értékesitett fa aranyanak novekedése
ismeretterjesztd rendezvények szdma, fafeldolgoz6 vallalkozasok szadmdanak, forgalméanak és

alkalmazotti l1étszadmanak novekedése.

2.5. Intézkedés: Vallalkozastamogatas
Az intézkedés bemutatasa: A kozség gazdasagi elemzésbodl kitlint, hogy foként a férfi lakossag egy
jelentds részének nincs esélye a térségben munkahelyhez jutni, igy vagy az dnfenntartasra alig elegend§
apr6 parcelldkon végzett mezdgazdasagi munka vagy a kiilfoldi munkavallalds jelent szamukra
alternativat. A vallalkozasok szama a kozségben alacsony, szamos lehetdség hever kihasznalatlanul. A
vallalkozéi szellem 6sztonzésére és a vallalkozok segitésére indirekt eszkoziik allnak az 6nkormdanyzat
segitségére. Az intézkedésbe tartozd projektek ezeket célozzak: 6sztonzdk, telephely, vallalkozoi

tudasfejlesztés és tanacsadas.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalod projektek:

o Forrasbevonasi és vallalkozasi adllandé tandcsadas az dnkormdanyzati szolgaltatasként (a
turisztikai informacios iroda keretei kozott)

e Alapszint{ vallalkozoi ismeretek oktatdsa a kozség iskolaiban

e Rendszeres vallalkozéi délutanok/estek szervezése informacidatadasi és tudasfejlesztési
céllal jelenlegi és potencidlis vallalkozok szamara

o Vallalkoz6i telephely kozmiivesitése és kiépitése (irodaépiilet) potencidlis befektetdk
vonzasara és a fiatalok itthoni vallalkozasainak segitésére

e Helyi gazdasagi 0sztonz6k (adémentesség, illetékmentesség stb.) rendszerének kiépitése
helyi indul6 vallalkozasok szamara

e Helyi termékek kifejlesztésének és fogyasztasanak 6sztonzése
Megvalésitas idétavja: 2014-2020

Kezdeményez6: Helyi 6nkormanyzat.
Partnerek: ASIMCOV, Pro Wood faipari klaszter, Mikes birtok, turisztikai informaciés iroda.

Sziikséges eroforrasok: felkésziilt szakember a turisztikai irodanal, nyitottsag az oktatasi

intézményekben, partnerségek kialakitasa.

Finanszirozasi forrasok: onkormanyzati tadmogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Versenyképességi Operativ Program, Human T6éke Operativ Program.
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vart eredmény: Helyi vallalkozasok megerdsodésével né a lakossag atlagos jovedelemszintje és a

kozségi munkalehet6ségek szama. Jol eladhat6 helyi termékek jelennek meg és a kozség gazdasdga

diverzifikaltabba valik.

Eredmény indikatorok: vallalkozisok szamanak novekedése, munkahelyek szamanak névekedése.
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10.3.P3 - Fenntarthaté 6rokséghasznositas és turizmus fejlesztése

Zabola a kornyezé telepiilésekhez képest rendelkezik egy bizonyos mértékli versenyel6nnyel az
épitett orokség, mint adottsag tekintetében. A mliemlék kastélyok és kuridk, valamint a falukép olyan
egyedi turisztikai vonzerét jelentene, amely megalapozna a k6zség arculatat. Sajnalatos médon jelenleg
a szétaprozodott er6forrasok egységes és tervszerli menedzsmentje hidnyaban a helyi k6zosség nem
profital a potencidlnak megfelel6en ezekbdl az eréforrasokbdl. Az elmult idészakban a turizmus helyi
megszervezésének feltételei egyre inkabb kialakultak (turisztikai informaciés iroda, allandé programok,
jol miikodo civil szervezetek, turisztikai vallalkozasok stb.), igy a feladat a kovetkez6 periddusban az
eggyel magasabb szintre 1épés, a szervezettség és egylittmiikodések megteremtése. Mindezek indokoljak
a turizmus kiilon prioritasként kezelését integraltan a falukép menedzsmenttel és az épitett 6rokség
védelmével, mivel az egyedi vonzé telepiiléskép a legnagyobb vonzerd. Az alabbi intézkedések sora egy
olyan egymast kiegészit6 lancolatot alkot, amely az 6rokséghasznositds és a turizmus szervezeti,

informacids, infrastrukturalis és anyagi hatterét kivanja megteremteni.

3.1. Intézkedés: Turisztikai intézményrendszer fejlesztése és a vendéglatas

szervezettségi szintjének fokozasa
Az intézkedés bemutatasa: Amint azt a helyzetelemzés vonatkozo részében részletesen bemutattuk a
turisztika korantsem jelent jelenleg huzoerét a megye és a kozség gazdasagaban sem, amelynek legf6bb
oka a rovid tartézkodasi id6 és a szezonalitds. Ezek a problémak a turisztikai (program) kinalat
szlikosségébol és korlatozott korébdl erednek. Ugyanakkor Zabola eréforrasai és fekvése a jelenleginél
nagyobb turisztikai forgalmat tudnanak generalni. A kdzségben kiépiiltek a turizmus struktirai, vannak
vendéglatéhelyek, latvanyossagok és elkészilt a turisztikai informacios iroda is, valamint egy aktiv civil
szervezet végzi a kozosségi feladatokat ezen a téren. Ami hianyzik az szervezettség megteremtése,
amelyben kulcsszerepe van a turisztikai informaciés iroda j6 miikodtetésének. Az intézkedés célja az
ehhez sziikséges tevékenység elvégzése és a turisztikai iroda 6 tevékenységeinek
kidolgozasa/beinditasa.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgaloé projektek:

sz

e A turisztikai hét éves tevékenységi stratégiadjanak és akcidtervének kidolgozasa, beleértve a
szolgaltatasok korét is és a megfelel személyzet felkutatasat és alkalmazasat

e A turisztikai iroda felszerelése és fejlesztése

e Rendszeres munkaiilések szervezése a helyi turisztikai szolgaltatok korében az
egyuttmiikodések és partnerségek fejlesztése érdekében, valamint informacios céllal

e Informacids szolgaltatas a turisztikai szerepl6k részére forrasbevonasi lehet6ségekrol és a
turisztikai trendekrél

78
www.dgroupconsulting.ro



e Egyiittm(ikodés a Mikes Kastéllyal kozos a szolgaltatisok és turisztikai programok
(rendezvények) kifejlesztése érdekében

e Az onkormanyzat kezelésében 1évé turisztikai létesitmények (Pet6falvi fiirdd, vendéghaz,
Csipkési-tabor, gyarpuszta, Thury-Banyai kuria stb.) egységes menedzsmentje és
fenntarthat6é miikodtetése

Megvaldsitas idétavja: 2014-2020

Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat.
Partnerek: Angustia LEADER, megyei és telepiilési turisztikai irodak

Sziikséges erdforrasok: felkésziilt szakemberek a turisztikai irodanal, eréforrasok folyamatos

biztositasa és partnerségek kialakitasa.

Finanszirozasi forrasok: onkormdanyzati tamogatds, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Regionadlis Operativ Program.

vart eredmény: Beindul a turisztikai informaciés iroda a helyi szerepldk igényeinek megfeleld
szolgaltataskinalattal és a hét éves tevékenységi stratégia alapjan fejti ki hossza tava tevékenységét.

Helyi partnerségek alakulnak ki turisztikai termékek kifejlesztése érdekében.

Eredmény indikatorok: turisztikai iroda szolgaltatasainak szadma, Uj turisztikai termékek,

munkatlések szama.

3.2. Intézkedés: Falukép védelem és kulturalis 6rokség védelem
Az intézkedés bemutatasa: Zabola turisztikai arculata a viszonylag egységesen megmaradt autentikus
épiiletekbdl allé faluképre épiilhetne. Ezt felismerve késziiltek el a faluképbe illeszkedd kozteriilet
felajitasi tervek is. A falukép védelme azonban nem elég hatékony, a hagyomanyos épiiletek leromlasa
allando és taj és telepiilésidegen hazak és objektumok rontjak el a falvak képét. Zabola tehat fél6, hogy
elvesziti vonzerejének egyik f6 forrasat, amely a népi-kulturdlis turizmus megteremtésének hattér
kornyezetélil szolgalna. Az intézkedés célja tehat olyan szabalyozasi-szervezeti hattér megteremtése és
fejlesztési projektek lefolytatasa, amelyek biztositjak a kozség kulturalis-turisztikai identitasanak alapjat

jelentd telepiiléskép megorzését és eréforrasként hasznositasat a turizmusban.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalé projektek:

e Falukép védelmi elvek és akcidterv kidolgozasa és faluféorumok szervezése ennek
tudatositasara és jo példak bemutatasara (szérolap formaban is)

e Altalanos rendezési terv kidolgozasa a falukép védelmi elvek figyelembevételével
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e Helyi épitési szabalyozok kidolgozasa és érvényesitése (beépitési magassag, szinskala,
anyaghasznalat, modelltervek alkalmazasa esetén illeték és/vagy adémentesség bizonyos
id6szakra stb.)

o Kozteriiletek és azok butorzatainak egységes arculat szerinti feltjitdsa - kozosségi terek
létrehozasa (parkok, jatszoterek)

e Miliemlék épiiletek feltjitdsa és Uj funkcidk szerinti haszndlata (kastélyok, kuaridk és
lakéhazak)

o Elhagyott értékes hagyomanyos épliletek megvasarlasa, feltjitasa és 1j funkcidk kialakitasa

o Figyelemfelhivd kampany az épitett kornyezet értékeinek tudatositdsdra és megévasuk
érdekében az iskolasok és a lakossag korében

e Hagyomany6rzé6 egyesiiletek és a mizeum tevékenységének és programjainak tAimogatasa.
Megvaldsitas idotavja: 2014-2020

Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat, Pro Zabola Egyesiilet, Mikes birtok, Pro Miizeum Egyesiilet.
Partnerek: turisztikai vallalkozasok, ifjasagi egyesiiletek, oktatasi intézmények.

Sziikséges erdforrasok: felkésziilt és tettre kész szakember az urbanisztikai részlegen, turisztikai iroda,
tajrendezési, urbanisztikai és miiemlék rehabilitaciés épitész szakemberek bevonasa, partnerségek

kialakitasa.

Finanszirozasi forrasok: onkormanyzati tamogatds, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Regionalis Operativ Program.

vart eredmény: Felépil a falukép védelem 6sztonz6-tamogatd-szabalyozo rendszere, amely élvezi a
lakossag tamogatasat és tevékeny részvételét. Ennek koszonhetben Zabola épitett orokségének
pusztuldsa megall és egyre egységesebb arculati falukép alakul ki, amely a kozségen tulnyuld

jelent8ségii kulturalis intézményeknek és programoknak ad otthont.

Eredmény indikatorok: stratégia, akciéterv, kiadvanyok, rendezési terv, felgjitott funkcionalis

kozterek szama és kiterjedtsége, felajitott miiemlékek/régi hazak.

3.3. Intézkedés: Turisztikai kinalat fejlesztése és térségi integracidja
Az intézkedés bemutatasa: Amint mar emlitettiik a Zabolan megtalalhat6 turisztikai kinalat jelenleg
csupan rovid tartézkodasra 0sztonzi a telepiilésre érkezdket. Ezért a programok és szolgaltatasok
szervezettségének megteremtése mellett (lasd az els6 intézkedést) a célcsoportok igényeinek és
varakozasainak megfelel6 Gj termékek és szolgaltatasok kifejlesztésére van sziikség. Jelenleg a turistak
jelentds része Magyarorszagrdl érkezik, de emellett potencial lenne a Kovaszna varosaba érkezé gyogy-

turistak és a brasséi hétvégi turistadk megszoélitdsaban is. A Mikes Kastélynak kdszonhet6en pedig olyan
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célcsoportok is megfordulnak a kézségben, amelyek nem a falusi turizmus tipikus célcsoportjai (lizleti

turizmus), és tovabbi potencialt rejtenek magukban.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalé projektek:

o Turisztikai szokdsok és igények felmérése a jelenlegi turistdk korében és a felmérés
eredményeinek vendéglatok rendelkezésére bocsatasa

e Egylittm(ikodés az Angustia térség akcidcsoportjaval, a kézdivasarhelyi, a kovasznai és a
brasséi turisztikai informaciés irodakkal a térség kinalatanak népszertisitése érdekében

e Egységes arculat kidolgozasa és marketing kampany a turisztikai iroda tevékenységeként

o Turisztikai szolgaltatascsomagok kialakitasa kiilonb6z8, a térségben megtalalhatod
szolgaltatadsok kombinalasaval a célcsoportok igényeinek megfelel6en (falusi turizmus,
kirdnduld turizmus, gyogy-turizmus, hétvégi turizmus, kulturalis turizmus, lizleti turizmus
stb.)

e Onkormanyzati kezelésben 1évé turisztikai létesitmények fejlesztése és bekapcsolasa a
vendéglaté forgalomba (Pet6falva, Csipkési tabor stb.)

e Uj turisztikai termékek fejlesztésének 6sztonzése eldadasok, jo gyakorlatok bemutatasaval és
a térségi turisztikai szolgaltatok meghivasaval - turisztikai munkahétvégék szervezése

Megvaldsitas idotavja: 2014-2020

Kezdeményezd: Helyi 6nkormanyzat, Pro Zabola Egyesiilet, Turisztikai informacios iroda.

Partnerek: turisztikai vallalkozasok, térségi turisztikai szervezetek, Angustia LEADER akci6csoport,
Mikes Kastély, Kovaszna varos, Kézdivasarhely varos, Kovaszna Megye Tanacsa, Kovdszna Megye

Turizmusaért Egyesiilet, Hiromszéki Panzidk Egyesiilete.

Sziikséges erdforrasok: felkésziilt és tettre kész szakemberek a turisztikai irodaban, kommunikaci6

megszervezése.

Finanszirozasi forrasok: onkormanyzati tamogatds, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Regionalis Operativ Program, LEADER.

Vart eredmény: kialakul Zabola egységes turisztikai arculata és marketingje, m{ikodé helyi turisztikai

informacids rendszer, szolgaltatdscsomagok a turistak szamara és miikodé térségi egyiittmiikodés.

Eredmény indikatorok: szolgaltatidscsomagok szamanak novekedése, turistaérkezések szamanak

novekedése, az atlagos tartézkodasi id6tartam novekedése, a szezonalitas mérséklédése.

3.4. Intézkedés: Turisztikai termékfejlesztés: Egyedi turisztikai programok és
események szervezése
Az intézkedés bemutatasa: A turisztikai szervezeti hatterének kialakulasaval, a partnerségek és
feladatok letisztulasaval és a térségi egyiittmiikodési lehetdségek feltarasaval 1étrejon egy olyan hattér,
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amely lehetévé teszi a kozség és tagabb kornyezete integralt turisztikai menedzsmentjét. Ezzel
parhuzamosan lehet&ség nyilik olyan 4j turisztikai termékek (programok, latvanyossagok, allando
események) kifejlesztésére és miikodtetésére, amelyek szolgaljadk minden érintett érdekét, de egyediil
nem tudjak létrehozni azokat. Az intézkedés célja minden olyan tevékenység tamogatasa, amely Zabola
elézetesen kialakitott (lasd el6z6 intézkedés) turisztikai profiljaba illeszkedik és tobb szerepld
egylttmiikodésével keriil kifejlesztésre. Az intézkedés megvaldsulasat szolgal6é konkrét projektek tehat

a megbeszélések soran lesznek kidolgozva, az alabbi lista igy nem lehet teljes kortien részletes.

Az intézkedés megvaldsulasat szolgalé projektek:
o Mikes Kastély latogathat6saganak megszervezése
e Néptanc és népmiivészeti programok, taborok fejlesztése
o Ifjusagi rendezvények és tdborok szervezése a Csipkés taborban
e Komoly és konny(izenei koncertek szervezése (Thury-Banyai kiria, Mikes Kastély)
o Alkotdtaborok és miivészeti kiallitasok szervezése
e Helyi vasarok és mesterség bemutatok szervezése (helyi mesterségek fesztivalja)
e A Pet6falvi Fortyogo6fiird6 bovitése, szolgaltatasainak és programjainak fejlesztése

e Gasztronomiai és népi-kulturalis programok kidolgozdsa a Mikes Kastélyba érkez6 tizleti
turistak szamara

e Vadaszturizmus megszervezése a turisztikai informaciés iroda és a kozbirtokossagok
egylttmiikodésében

e Konferenciak és el6adasok szervezése
e Egy-két napos programcsomagok kifejlesztése hétvégi turistak szamara

e Jelenlegi turautvonalak karbantartasa és fejlesztése, 0j utvonalak kiépitése a hegyi biciklis
turistak szamara is egylittmiikodésben a kornyezo telepiilésekkel

Megvalésitas idétavja: 2014-2020
Kezdeményez6: Turisztikai vallalkozok, szolgaltatok, Pro Zabola Egyesiilet, Turisztikai informacids

iroda.

Partnerek: turisztikai vallalkozasok, térségi turisztikai szervezetek, Angustia LEADER akcidcsoport,

Mikes Kastély, Kovaszna Megye Turizmusaért Egyesiilet, Hiromszéki Panziok Egyesiilete.

Sziikséges erdforrasok: felkésziilt és tettre kész szakemberek a turisztikai irodaban, kommunikacié

megszervezése.

Finanszirozasi forrasok: onkormanyzati tadmogatas, nemzeti vidékfejlesztési program (PNDR),

Regionalis Operativ Program.
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Vart eredmény: Uj turisztikai termékek altal a turistak tébb célcsoportja szamara valik vonzova a
telepiilés, a tobb napos programoknak kdszonhetéen pedig hosszabb iddszakot toltenek a telepiilésen,

amely nagyobb jovedelmet jelent.

Eredmény indikatorok: vendégéjszakak szamanak novekedése, tartézkodas atlagos idétartamanak

novekedése, szezonalitas csokkenése.
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10.4.P4 - Szocialis szolgaltatasok bovitése, az emberi eréforras fejlesztése és
kozosségfejlesztés

A prioritds Aaltal atfogott kérdések stratégiai fontossaga és aktualitdsa Zabola kozségben
megkérddjelezhetetlen. Az el6revetitett jovOkép immanens része az ember- és kozosségkozpontu
értékrend elmélyitése, az olyan intézkedések megtervezése és Kkivitelezése, amelyek a zabolaiak
otthonérzetét, kozosségi és szocidlis komfortérzetét novelik. A prioritds mindemellett szorgalmazza az

emberi t6kében megtestesiil6é tudas, szorgalom és készségek kamatoztatasat is.

4.1 Intézkedés: Helyi tehetségek gondozasa, tehetségapolas
Intézkedés bemutatasa: Az emberi kreativitas és alkotokészség az egyik leginkabb el6térbe Keriilt és
leginkabb tamogatott fejlesztés- és humanpolitikai teriilet az Eurdpai Unidban. A tehetségek apolasa,
megbecsiilése és a tehetségekbe torténd befektetés a jovo épitésének fontos elemei. Ez nem csupan
eurdpai léptékben, de helyi szinten is igaz. Zabola kozség a torténelem folyaman szamos kiemelked6
egyéniséget adott a térségnek. Az intézkedés kovetkeztében bizunk abban, hogy tovabb béviil azon
zabolai nagy formatumu személyek listaja, akik nem csupan cimiikkel, de tehetségiikkel és tudasukkal is

kiemelkedtek a kor tarsadalmabdl.

Az intézkedés a kovetkezd 1épéseket foglalja magaba:
e Helyitehetségek (miivészetben, sportban, tancban és tanuldsban kiemelked6 eredményt elért
jo6 képességii fiatalok, alkotok, miivészek) feltérképezése
e Specidlis, tehetséggondozdé foglalkozasok szervezése helyi intézmények, iskolak bevonasaval
e Palyazati rendszer létrehozasa a helyi 6nkormanyzatnal a helyi tehetségek tAmogatasara
e Eves helyi tehetségcimek adomanyozasa, teljesitmények elismerése

Megvaldsitas idétav: 2015 évi kezdéssel, éves program formajaban 2020-ig.
Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat
Partnerek: Helyi iskoldk, Civil szervezetek, egyhdzak, mecénasok

Sziikséges erodforrasok: Az intézkedés az Onkormanyzat részér6l egy személy feladatkorét kell
képezze. Eves célirdnyos program létrehozasa sziikséges helyi szinten. A téma irdnt nyitotta és
érzékennyé kell tenni az esetleges tAmogatokat. Az intézkedést egy helyi, tehetséggondozast felvallalo

civil szervezet nagyban segithetné.
Finanszirozasi forrasok: Magyar Kormany céliranyos programjai, Roman Kormany céliranyos
programjai, Helyi koltségvetési keret, Kovaszna Megye Tandcsa programjai, Tamogatd szervezetek

hozzajarulasai.
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Vart eredmény: Az intézkedés eredményeként nagyobb mértékben fog hasznosulni a helyi kozosség
tagjaiban tudas és tehetség formajaban felhalmozott toke, novekedik az alkoték produktivitasa. A
szorgalom és tehetség elismerése 0sztonzéen hat a rejtett képességek felszinre hozasara, tovabbi

tehetségek kibontakozasara.

4.2 Intézkedés: Kozosségi terek fejlesztése és Kialakitasa
Intézkedés bemutatasa: Az intézkedés az olyan terek kialakitasat és fejlesztését célozza, amelyek
tdmogatjak a kozosségi interakcidkat és képesek megfeleld feliiletet biztositani kdzosségi és kulturalis
események megszervezéséhez. Az intézkedés egyarant vonatkozik a kozség teriiletén taldlhatd
kozteriiletekre, szabadtéri feliiletekre és a kiillonb6z6 rendezvényeket befogadd ingatlanok fejlesztésére

és modernizacidjara. Az intézkedés az alabbiakat foglalja magaba:

e Helyi igények felmérése telepiilési szinten, rendezésre és atépitésre javasolt kozteriiletek
beazonositasa

e Latvanytervek, rendezési és technikai kiviteli tervek elkészitése

e Uj, kulturalis (kiallit6 és eseményterek) és kozosségi funkciéval rendelkezd ingatlanok
épitése

o Meglévd kozosségi (pl.: Gyarpuszta) és kulturalis terek fejlesztése a kozosség igényei szerint

e Jatszoterek kialakitasa, meglévdk karbantartasa

Megvaldsitas idotav: 2014 évi kezdéssel, folyamatos
Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat
Partnerek: Civil szervezetek, egyhazak, iskolak, helyi tAmogatok.

Sziikséges erodforrasok: A kiviteli tervek elkészitése megfelel6 szakcég bevonasat feltételezi.
Jatszoterek kialakitdsa, karbantartasa soran sikerrel lehet alapozni a helyi k6zosség onkéntes formaban
torténd hozzajarulasara, erre vonatkozéan mar korabban voltak jé példak. Tovabbi lehet6séget jelent a

helyi vallalkozasok (pl.: faipari cégek) tAmogaté hozzaallasanak megnyerése.

Finanszirozasi forrasok: Nemzeti Vidékfejlesztési Program, LEADER, Kormanyprogramok, EU

programok, helyi timogatok.

Vart eredmény: Az intézkedés eredményeként megnovekedik a kozosségi és kulturalis tartalommal
tolthet6 feliiletek mérete a kozségben. Ezek a beruhazasok javitjak az emberek kozérzetét, serkentik a
tarsadalmi interakcidk létrejottét, kapcsolatok apolasat, 6sztonzéen hatnak jabb mindségi események

szervezéséhez.
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4.3 Intézkedés: Kozosségi és kulturalis események szervezése és tamogatasa

Intézkedés bemutatasa: A kozség életét ma is tobb helyi rendezvény, kulturalis esemény szinesiti. Az
intézkedés ezek fenntartasa, gazdagitdsa mellett olyan tovabbi események szervezését szorgalmazza,
amelyek javitjdk a kozosségi élet szinvonalat és novelik a kozség vonzerejét. Az intézkedés a
kovetkezdket foglalja magaba:

e Meglévd események tdmogatasa (taborok, kiallitdsok, koncertek, néptanc tabor, stb.), Gjabb

események szervezése

o Ko0z06sségi és kulturalis eseményekhez kapcsol6do kiadvanyok tAmogatasa

e Kulturdlis események marketingje (lakossag fele és a kozség hatarain tul)

o Telepiilés szintli események szervezések, szomszédos telepiilések megvendégelése

o (Célzott forrasfigyelés és forrasbevonas

Megvaldsitas idétav: 2014 évi kezdéssel, folyamatos
Kezdeményez6: Helyi onkormanyzat, Gyongyharmat Egyesiilet, Pro Zabola Egyesiilet
Partnerek: kulturotthonok, egyhazak, helyi vallalkozasok, iskolak, 6nkéntesek, helyi tamogatok.

Sziikséges eroforrasok: hatékony parbeszéd a tamogaté helyi 6nkormanyzat és kezdeményez6

szervezetek kozott. A kulturalis fundraising sajatos kompetencidkat és szakismeretet feltételez.

Finanszirozasi forrasok: LEADER, Kormanyprogramok (AFCN), EU programok, Magyar Kormany
Programjai (NKA).

vVart eredmény: A jol bejaratott kozosségi és kulturalis események tovabbra is megrendezésre
keriilnek, emellett tovabb szinesedik a helyi események palettdja. Az események szinvonalaval

parhuzamosan emelkedik a kdzosségi élet szinvonala.

4.4 Intézkedés: Helyi sportélet tamogatasa
Intézkedés bemutatasa: Az intézkedés a helyi sportolasi lehetdségek kiszélesitését célozza, kiillonosen
a tdmeg- és a hobbisportolas tekintetében. A sport szeretetén keresztiil formalhato a fiatalok jelleme,
novelhetd a kozosség kohézidja és javithatd a lakossdg egészségiigyi allapota és életmindsége.
Mindezeket figyelembe véve és nem utolsé sorban tekintettel arra, hogy az utébbi években a kdzség
sportinfrastrukturaja djabb létesitménnyel béviilt az intézkedés keretében az alabbi feladatokat kell
kiemelniink:

e Futballcsapat létrehozasa kozségszinten

o Telepiilési futballpalyak feltjitasa, a szorcsei palya tulajdonviszonyanak rendezése
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e Koztéri sportolasra alkalmas eszk6zok telepitése
o Iskolai és kozségek kozotti sportvetélkeddk szervezése
o Uj sportagak oktatasa és népszertisitése kozségszinten

e Kival6 tehetségek tAmogatasa (lasd 4.1 intézkedés)

Megvaldsitas id6tav: Focicsapat 1étrehozasa 2015-ig, a tobbi feladat folyamatosan
Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat, Sportegyesiilet
Partnerek: iskolak, helyi vallalkozasok.

Sziikséges eroforrasok: Egy a helyi sportélet szervezését és élénkitését felvallalo civil szervezet
létrehozasa, felkésziilt tornatanarok alkalmazasa. A sportélet tamogatasara helyi dnkormdanyzati

forraskeret l1étrehozasa sziikséges, amely palyazas utjan hasznalhato fel.

Finanszirozasi forrasok: LEADER, Helyi Onkormanyzat forrasai, KMT forrasai, EU és

Kormanyprogramok

Vart eredmény: A kozségben sportcsapatok létesiilnek kiillonb6z6 sportagakban, 4j sporteseményekre
latogathatnak ki a zabolaiak és 1ij lendiiletet kap a zabolai sportélet. Mindezek hozzajarulnak a helyiek

egészségi allapotanak javulasahoz és a kozosségépitési alkalmak megsokasodasahoz.

4.5 Intézkedés: Szocialis ellatas és infrastruktira fejlesztése
Intézkedés bemutatasa: Egy helyi kozosség dsszetartasanak, kohézidjanak j6 fokmérdje a kdzosség
periféridjara szorultak vagy hatranyos helyzetben 1év6k irdnyaba tanusitott baAnasmod. A jovoképben
megfogalmazott kolcsonos egymasra figyelés igénye a helyi kozosségtdl feladatokat atvallalni és
szakszer(ien ellatni képes szocidlis intézmények létrehozasat is feltételezi. Az intézkedés egyfeldl a
meglévd szolgaltatasok szinvonaldnak emelését, masrészt 0j szocidlis szolgaltatasok létrehozasat
célozza. Az intézkedés elemei a kdvetkezdk:

e A szorcsei szocidlis szolgalat beinditasa és tevékenységének fejlesztése

e A Caritas otthoni beteggondozas és szocialis gondozas rendszer fenntartasa, fejlesztése

o Veszélyeztetett helyzetben 1év6 gyermekek folyamatos kovetése

e Oregotthon létrehozasa a kozségben

e Szocialis konyha beinditasa a raszorul6knak

Megvaldsitas id6tav: Az els6 harom tevékenység 2014-t6l folyamatosan, az éregotthon és a szocidlis

konyha létrehozasa az el6késziiletek miatt 2016-tdl javasoljuk.
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Kezdeményez6: Helyi dnkormanyzat

Partnerek: Caritas, Megyei szocidlis szakintézmények, egyhazak, civil szervezetek, helyi vallalkozasok,

helyi tAamogaték

Sziikséges erdforrasok: Az 6nkormanyzat alarendeltségében létrehozandd 1j szocialis szolgaltatasok

felkésziilt személyzet alkalmazasat teszik sziikségessé.

7

Finanszirozasi forrasok: LEADER, Helyi Onkormanyzat forrasai, KMT forrdsai, EU és

Kormanyprogramok, helyi vallalkozasok tAimogatasa.

Vart eredmény: A kdzségben csokken a szocialis kockazatnak Kitett személyek szama, javul a meglévd
szolgaltatasok szinvonala és egy olyan helyi szocialis halo épiil ki, amely felfogja a kdzosség peremére

sodrédott személyeket.

4.6 Intézkedés: Egészségiigyi ellatas fejlesztése, elérhetéségének javitasa
Intézkedés bemutatasa: Az egészségiigyi szolgaltatdsoknak kiemelt a szerepe a helyi életmindség
fenntartasa és javitasa szempontjabodl Az egészségligyi ellatas hierarchikus rendszerében helyi szinten
els6sorban az alapszolgaltatasok (csalad orvosi) konny( elérhet6vé tételére kell fektetni a hangsulyt. A
kozség elhelyezkedésébdl (Kovaszna varos kozelsége) és adottsagaibdl (Pet6falvi fiirdé) adédoan
ugyanakkor hosszabb tavon szakorvosi szolgaltatasokkal is gazdagodhat. Az intézkedés f6bb elemei a
kovetkezdk:
e Alakossag teljes integralasa a csalad orvosi rendszerbe
e Betegek szallitasanak megoldasa az 0sszes telepiilésrél (1asd falugondnoki rendszer)
e Periodikus szlirések, orvosi és fogorvosi karavanok szervezése a kozséghez tartozd
telepiilésrészeken
e Népszerisitési kampanyok szervezése kozségszinten a fert6z6 betegségekkel, a betegségek
megel6zésével és egészségmegibrzéssel kapcsolatban
e Orvosi rendel6k és lakasok szamara alkalmas koéztulajdonban 1év6 ingatlanok feltjitasa
o Rekreacidhoz és egészségmegOrzéshez kapcsolédd szolgaltatasok kialakitasa, turisztikai

szolgaltatasok keretében

Megvaldsitas idotav: 2014-t6l folyamatosan
Kezdeményez6: Helyi onkormanyzat, Csaladorvosok, turisztikai szereplék

Partnerek: Iskolak, civil szervezetek, helyi tAamogatok
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Sziikséges eroforrasok: Az intézkedés megfeleld orvosi és szakorvosi tamogatast és a helyi orvosok
részérol nyitottsagot feltételez. A rekreaciéhoz kapcsolddo szolgaltatasok piaci alapt szamitasokat és

megkozelitést feltételeznek.

Finanszirozasi forrasok: LEADER, Helyi Onkorményzat forrdsai, KMT forrasai, EU és

Kormanyprogramok

Vart eredmény: Az intézkedés eredményeképpen novekedik az egészségiigyi ellatdsok szinvonala és
elérhetdsége, a tudatossag novekedésével parhuzamosan csokken bizonyos betegségek el6fordulasanak
valdszinlisége. A teleptilésrészeken torténd szlirések szervezésével javul a szolgaltatasokhoz térténd

hozzaférés.

4.7 Intézkedés: Falugondnoksagi rendszer létrehozasa
Intézkedés bemutatiasa: Zabola Kkozség szolgaltatas- és intézményellatottsaga alapvetden a
kozségkozpontra koncentralédik. Ennek kovetkeztében az egyes telepiilésrészen él6k hatranyosabb
helyzetben vannak az egyes szolgaltatasok hozzaférhetdségét tekintve, mint a zabolaiak vagy pavaiak.
Egyrészt ezen az aranytalan helyzeten oldana egy falugondnoki rendszer l1étrehozasa, masrészt ez egész
kozségszinten szamos kiegészit6 szocialis feladatot lathatna el. A rendszer létrehozasa a kdvetkezdket
feltételezi:

e Forrasok megteremtése a rendszer beinditdsahoz

e Helyi igények feltérképezése a falugondnoki rendszerrel kapcsolatban

e Adminisztrativ 1épések, allas 1étrehozasa, meghirdetése, versenyvizsga, stb.

e Eszkozpark biztositasa (gépjarmd, szamitogép, telefon, stb.)

o Képzések és tovabbképzések szervezése
Megvaldsitas idotav: 2016-ig a rendszer kiépiil, miikodése folyamatos
Kezdeményez6: Helyi 6nkormanyzat

Partnerek: Egyhazak, Iskolak, civil szervezetek, helyi timogatok

Sziikséges erodforrasok: A rendszer beinditdsa hozzaérto, lehetdleg a helyi kozosség altal ismert és
kozbizalomnak 6rvendé tagot feltételez. A személyi kérdéseken tul rendkiviil fontos a falugondnoki
szereplehet6ség bdvitése, amely egyfeldl a helyi igények alapos megismerése, masrészt képzések altal

biztosithato.

Finanszirozasi forrasok: LEADER, Helyi Onkormanyzat forrasai, KMT forrdsai, Nemzeti

Vidékfejlesztési Program és Kormanyprogramok.
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vart eredmény: A falugondnoki rendszer miikodése kovetkeztében megoldédik bizonyos
szolgaltatasok ,hazhoz szillitdsa”, sokak szamara megoldddnak a helyvaltoztatds, kozlekedés
nehézségeib6l ad6d6é napi gondok (bevasarlds, szamlak fizetése, gyogyszerek beszerzése, orvos
latogatasa, stb.). Mindemellett a falugondnok személyes kapcsolatot 4pol a magara maradt személyekkel,

id6sekkel, stb. és kozvetit a helyi vezetés és a helyi kozosség kozott.

4.8 Intézkedés: Oktatasi intézményrendszer fejlesztése, iskolak felajitasa és

modernizacidja
Intézkedés bemutatasa: Az intézkedés a megléve oktatasi infrastruktira fenntartasat és fejlesztését
célozza. Az iskolak megtartasa a kozséghez tartozo telepiilésrészeken kardinalis fontossagu. Emellett
torekedni kell az intézményeknek helyet add ingatlanok felijitasara, a didaktikai eszkoztar fejlesztésére
és a jo pedagdgusok megtartdsara, vonzasara. Az intézkedés az allami oktatasi rendszer kereteit atlépve
uj népféiskolai szolgalat létrehozasat is szorgalmazza, amely irdnt nyitottsag mutatkozik a helyiek
részérol. Az intézkedés elemei:

e Oktatasi intézményeknek helyet adé épiiletek feltjitdsa, karbantartasa, osztalytermek

felszerelése

e Sporttermek épitése/kialakitasa és felszerelése

e Szaklaboratériumok létrehozasa és felszerelése

e Délutani foglalkozasok gyerekeknek, szakkorok beinditasa

e Tovabbképzitaborok szervezése pedagogusoknak és tanuldknak

e Népfbiskola létrehozasa és miikodése

Megvaldsitas idotav: folyamatos, a népiskola létrehozasa 2016-2017-ig
Kezdeményez6: Iskola, Reformatus egyhazkozség
Partnerek: Helyi 6nkormdanyzat, helyi tAmogatok, civil szervezetek

Sziikséges erdéforrasok: Hatékony helyi partnerség és egylttmiikodés az érintett szerepl6k kozott. Az

iskola forrasbevonasi képességének novelése céljabol egy iskolaegyesiilet 1étrehozasa javasolt.
Finanszirozasi forrasok: Céliranyos Kormanyprogramok, LEADER, NVP, mas EU programok.

Vart eredmény: Az intézkedés kovetkeztében javulnak a helyi oktatasi feltételek, emelkedik az oktatas
szinvonala. A népf6iskolai mozgalom Gj utat nyit a népnevelés, az identitdsdpolas és kulturdlis

értékvédelem el6tt.
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10.5.P5 - Szolgaltaté helyi 6nkormanyzas, telepiilésszintii és térségi kooperaciok tamogatasa
A helyi 6nkormanyzat, mint eréforrasok folott diszponald, helyi intézmények munkajat koordinalg,
legitim helyi vezetés, joval tobb, mint adminisztrativ struktira. Az 5-0s prioritds, az adminisztrativ
folyamatokon tuli kitekintésekkel egy olyan teriiletre koncentral, amelynek fejlesztése sokszorosan tériil
meg. Az onkormanyzat és lakossag kozotti parbeszéd fejlesztése, az dnkormanyzat altal vallalt gj
feladatok és a hatékony tertileti egylittmiikodésekbdl ad6doé elénydk szamos teriileten indukalhatnak

kedvez6 folyamatokat.

s

5.1 Intézkedés: Onkormanyzati tajékoztatasi gyakorlat bévitése
Intézkedés bemutatasa: Terepmunkank alkalmaval azt tapasztaltuk, hogy a lakossagi tajékoztatas
rendszere esetleges, a hivatali kommunikacié nem minden szempontbdl megfelel, amib6l adédéan nem
egyszer félreértések, problémak is adodtak. Az intézkedés az onkormdanyzat kommunikacids
gyakorlatanak fejlesztését, egy 1j, hasznos informaciokkal szolgal6 tajékoztatasi rendszer bevezetését

célozza. Az intézkedés elemei a kovetkezok:

e Kétnyelvii egyszert(sitett ligyintézés: lehet6leg egyablakos rendszerben két nyelven kapjanak
teljes korid tajékoztatast és segitséget a helyiek a kiillonbozé ligyintézési folyamatokkal
kapcsolatban, (irlapok kit6ltésénél, stb.

e Tulajdonviszony kérdések tisztazasanak felgyorsitasa, tajékoztatas a folyamatokrdl, tigyekrdl

e Kétnyelv(i, aktualizalt hirdetéfeliiletek kialakitasa a kozséghazan és a kozség kiilonbozé
pontjain

o Telepiilésszintii ligyfélfogadas: bizonyos rendszerességgel a hivatal vezetése, szakosztalyok
az egyes telepiilésrészeken fogadjak a helyieket, stb.

o Kozségi sajto (hetilap vagy havilap) beinditasa és on-line kommunikacios feliiletek fejlesztése
(pl.: on-line kapcsolattartas megszervezése az ideiglenesen vagy véglegesen elkoltozott
zabolaiakkal)

e Roma lakossag részérdl ,kisebbségi megfigyel6” a helyi tanacsban

o Tajékoztatd szolgalat civil szervezetek, vallalkozasok, gazdak, stb. szamadara: bizonyos
rendszerességgel, felkésziilt el6addok és szakemberek segitségével tajékoztaté féorumok
szervezése forrasbevonasi lehetdségekrdl, jogszabalyokro6l, j6 gyakorlatokrdl, uj
ismeretekrdl.

Megvalositas idétav: Folyamatos

Kezdeményezd: Helyi Onkormanyzat
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Partnerek: Egyhazak, d6nkéntesek, helyi tAmogatdk, civil szervezetek.

Sziikséges er6forrasok: Hatékony helyi partnerség és egyiittmiikodés az érintett szereplok kozott. Az

iskola forrasbevonasi képességének novelése céljabol egy iskolaegyesiilet 1étrehozasa javasolt.
Finanszirozasi forrasok: Sajat forrasok, LEADER, PNDR, mas EU programok.

vVart eredmény: Az intézkedés eredményeként javul az 6nkormanyzat kommunikacids teljesitménye,
emelkedik a helyi lakossag tajékozottsagi szintje. Az 6nkormanyzat miikodése széles korben atlathatobb

lesz, ez altal a dontések, hatarozatok tarsadalmi tAmogatottsaga is emelkedik.

5.2 Intézkedés: Onkormanyzati projektfinanszirozas

Intézkedés bemutatasa: A jogszabalyi elGirdasokat betartva, a torvényes keretek kozott a helyi
onkormanyzat 6nallé palyazati rendszer keretében és sajat forrasbol kozérdekli programokat, civil
kezdeményezéseket tamogathat. Kiilondsen olyan terililetek esetében van Ilétjogosultsaga az
intézkedésnek, amely teriileteken az 6nkormanyzat korlatolt kompetenciaval bir, vagy amely tertileten
a feladatok ellatdsat a civil szféra hatékonyabban el tudja végezni. Az intézkedés onkormanyzati
tdmogatas tovabbfejlesztését szorgalmazza egy, tobb teriiletet magaba foglalé palyazati rendszer
(hagyomanyapolas, sport, kulturalis események, szocidlis programok, stb.) létrehozasa altal. Az
intézkedés elemei:

o Forrasszerzés sajat palyazati kerethez

e Urlapok és értékelési rendszer kidolgozasa

o Palyazati kategoriak 1étrehozasa: tématertiletek és kedvezményezettek

e Palyazati lehetGségek kozzététele, tajékoztatd forumok szervezése

e Palyazati rendszer gyakorlatba iiltetése, tAmogatasok odaitélése

Megvaldsitas idétav: 2015-t6l évente
Kezdeményez6: Helyi Onkorményzat
Partnerek: egyhazak, civil szervezetek, kozbirtokossagok.

Sziikséges eroforrasok: A palyazati rendszer Kkiépitésével parhuzamosan a potencidlis helyi
kedvezményezettek korének kiszélesitésén is dolgozni kell. Uj nonprofit szervezetek létrehozésa, a civil

szervezOdés tamogatasa tehat elengedhetetlen feltételét jelenti az intézkedés sikerének.
Finanszirozasi forrasok: Sajat forrasok, szponzorok, helyi timogat6k, mas forrasok.

Vart eredmény: Az intézkedés hozzajarul a helyi civil szervezetek altal szervezett kozosségi, kulturalis,

szocidlis, sport, stb., programok és események szamanak ndvekedéséhez. Az intézkedés végso
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kedvezményezettje a helyi lakossag lesz, a tAmogatott szervezetek tevékenysége nyoman a helyiek

életminGsége javulni fog.

5.3 Intézkedés: Nemzetkozi és testvér-telepiilési kapcsolatok apolasa
Intézkedés bemutatasa: Napjainkban a helyi 6nkormanyzatok kapcsolatrendszere jellemzéen tilmutat
a szomszédos, vagy megyei telepiilések korén. Egyre tobb 6nkormanyzat 1ép kapcsolatba kiilfoldi
(testvér)telepiilésekkel, amely kapcsolatok kévetkezményeként 4j kozosségi, kulturadlis élményekkel
gazdagodik mindkét fél. A nemzetkdzi kapcsolatoknak haszna ugyanakkor a turizmus élénkitésében, az
onkormanyzati munka minéségében, a gazdasagi egyiittmiikodésekben egyarant megmutatkozhat.
Zabola kozséghez tartoz6 telepiilések tobb magyarorszagi telepiiléssel dpolnak testvér-telepiilési
kapcsolatot, az intézkedés egyebek mellett ezek fenntartasat tovabbfejlesztését célozza. Az

intézkedéshez tartozoé alintézkedések a kovetkezok:

o Testvér teleptilési kapcsolatok apolasa, kozos programok és projektek szervezése kiillonb6zé
tertiileteken

e Kézmiives, civil szervezeti és gazdasagi kooperacidk eldsegitése

o Testvér telepiilési kapcsolatok kiszélesitése, 0j kapcsolatok létesitése

e Tobbnyelvil (angol, francia, német), kdzségrél szolé kiadvany és elektronikus informéacids
csomag 0sszeallitdsa

o Kozségi weboldal fejlesztése

Megvaldsitas idotav: folyamatos
Kezdeményezd: Helyi Onkormanyzat
Partnerek: egyhazak, civil szervezetek

Sziikséges erdforrasok: A kapcsolatok menedzsmentje és az Uj kapcsolatokra torténé szertétel
erbfeszitést igényelhet a hivatal részérél. Egy PR és diplomacia teriiletén jartas, nyelveket beszél6

hivatali kolléga garantalhatja az intézkedés gyakorlatba iiltetésének sikerét.
Finanszirozasi forrasok: Sajat forrasok, Magyar Kormanytamogatasok, EU projektek

Vart eredmény: Az intézkedés eredményeként meger6sodik és kiszélesedik a kdzség és a hozza tartozé
telepiilések nemzetkozi kapcsolatrendszere, a kapcsolatokbol szarmazé hasznok pedig a szimbolikus

szinten tul, az élet egyre tobb teriiletén megmutatkoznak.
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5.4 Intézkedés: Koztulajdonban 1évé épiiletek rehabilitacidja

Intézkedés bemutatasa: A helyi 6nkormanyzat tobb ingatlan tulajdonjogat szerezte meg az elmult
id6szakban, ezaltal gyarapitva a koézvagyon mértékét és megmentve bizonyos ingatlanokat a
pusztulastol. Az utébbi idében tobb kdzépiilet meguajult, de a kdzség bizonyos részein - kiilondsen a
kozségkozponton kiviil - talalhaté koztulajdonban 1év6 ingatlan (iskolak, kultdrhazak, miemlékek, mas
ingatlanok) allapota még mindig sok esetben leromlott, lerontva az adott teleptilésrész arculatat is. Az
intézkedés ezeknek az ingatlanoknak az allagmegOrzését és rehabilitacidjat célozza, a kovetkezdk
szerint:

o Miliemlékértékii épiiletek miiemlékké nyilvanitasa

e Uj, jelentds épitészeti és kulturalis értékkel rendelkezé ingatlanok védelme, megvasarlasa

o Kozcélu tevékenységeknek helyet ado ingatlanok feljitasi terveinek elkészitése

o A felgjitashoz sziikséges engedélyek beszerzése

o Felujitasi, allagmegorzési és bovitési munkalatok tAmogatasa

e Uj kozcélu funkcidk telepitése a feldjitott kozépiiletekbe

Megvaldsitas idotav: folyamatos
Kezdeményezd: Helyi Onkormanyzat
Partnerek: egyhazak, helyi timogatok, helyi vallalkozasok

Sziikséges eroforrasok: felijitashoz sziikséges megvaldsithatdsagi és Kkiviteli tervek elkészitése,

szakértdi jelentések.
Finanszirozasi forrasok: Sajat forrasok, PNDR, Norvég Alap, Roman Kormany programjai

vVart eredmény: A koztulajdonban 1évé épiiletek feltjitdsa hozzajarul a kozség épitett 6rokségének
védelméhez, a kozség arculatanak javitasdhoz, a jelenlegi tevékenységek fenntartisdhoz valamint

ezekben az ingatlanokban 4j k6zosségi funkciok telepitésére ad lehetéséget.

5.5 Intézkedés: Onkormanyzati és kozcélu energiagazdalkodas hatékonysaganak
novelése
Intézkedés bemutatasa: Az energiaigény csokkentése, az energiagazdalkodas hatékonysaganak
novelése ma mar nem csupan a maganszféra, de a kdzszféra szamara is egyre fontosabb kdvetelmény.
Az energiatudatossag az onkormanyzatok esetében egyszerre kornyezet- és eréforrasvédelmi, illetve
gazdasagi kérdés. A hatékony energiagazdalkodas olyan forrasokat tehet szabadda kozségszinten,

amelyekb6l mas tertileteken (szocidlis, gazdasagi, kornyezetfejlesztés) projektek finanszirozhatok. Az
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intézkedés az Onkormanyzat energiagazdalkodasi gyakorlatdnak fejlesztésén tul a tudatossag
terjesztését is magaba foglalja a kovetkezok szerint:
e Energiatudatossag népszertsitése a helyi lakossag és iskolasok korében (energiafogyasztas,
flités, kozlekedési szokasok)
e Energiarendszerek korszer(sitése a haztartasok és vallalkozasok korében (napkollektorok
felszerelése, h6szigetelés, flitéskorszeriisités)
e Az energiahatékonysag és kornyezetvédelem szempontjainak érvényesitése a kozcélu
beruhazasok soran
o Kozépiiletek hészigetelése
o Kozépiiletek flitésrendszereinek korszer(isitése
o Kozségi kozvilagitasi rendszer modernizacidja, 0j, energiahatékony technolégidk alkalmazasa
(led, indukcios égok, stb.)
o Kozcélu energiatermelés a helyi lehet6ségek kihasznalasaval (biomassza, napenergia, torpe
vizi erémi)
Megvaldsitas idotav: 2020-ig folyamatosan
Kezdeményezd: Helyi Onkormanyzat

Partnerek: iskolak, helyi vallalkozasok, civil szervezetek

Sziikséges eroforrasok: a beruhazasok szaktanulmanyokat és terveket feltételeznek, a népszertisitési

akciok megfelel6 kommunikaciés technikakat.

Finanszirozasi forrasok: Intelligens Energia Eur6pa, Norvég Alap, Nagy Infrastruktira OP,

Kormanyprogramok.

vart eredmény: Az intézkedés kovetkezményeként javul az onkormanyzat energiagazdalkodasa,
forrasokat szabaditva fel mas kozcélu programok kivitelezéséhez. Novekedik az energiatudatossag

szintje a lakossag korében és egyre tobben alkalmaznak megujulé energiat hasznosité rendszert.

11. ERTEKELES ES MONITORING

A nemzetkozi szervezetek, mint amilyen a Vilagbank, az UNICEF, az UNFPA stb. nagy tobbsége
modszertanuk révén egyesitik a nyomon kovetési, értékelési és feed-bach fazisokat monitoring és
értékelés cimen. Az Eurdpai Bizottsag ajanlasa szerint minden helyi fejlesztési stratégia cselekvési terve,
a programok és projektek tartalmaznak egy fejezetet, amelyek a célkitlizések monitoringjat és

értékelését tartalmazzak. A 2014-2020-as periddusra Zabola kozség fejlesztési stratégiaja esetében is
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meg kell hatdrozni a nyomon kovetési és értékelési modszertant, a procedirakat és mechanizmusokat,

amelyek fel lesznek hasznalva.

11.1.Monitoring tevékenységek

A monitoring egy folytonos tevékenység, amivel kovetni lehet a stratégia végrehajtasanak a
folyamatat, ez a tevékenység a folyamatra koncentral és nem a tevékenység eredményeire. A stratégia
implementalasa soran sziikség van minden szocialis szerepld (intézmények, szervezetek, kozosségek,
szocidlis csoportok, egyének stb.) részvételére, akiknek viszont gyakran eltéré célkitlizései, 6sszetarto
vagy széthuzd érdekeik és sajat prioritdsaik vannak. Ezeket a szerepl6ket be kell vonni a stratégia
megvalositasi folyamataba és a koordinalas érdekébe tevékenységiiket allandé jelleggel nyomon kell
kisérni. Ebb6l a szempontbdl sziikséges, hogy az dnkormdanyzat szintjén kinevezzenek egy M&E
csoportot (monitoring, értékelés), amelyik id6szakosan (minden 6 honapban) jelentéseket allit 6ssze,
amelyek egyrészt a helyi vezet6ségnek fognak a segitségére lenni, masrészt pedig az egyéni és k6zosségi
szerepl6k szintjén a célkitiizések tudatositasaban és elfogadasaban lesz szerepe. Igy az M&E csoport
minden hat hénapban taldlkozdékat, megbeszéléseket, informalasi szessziokat szervez a szocidlis

szerepl6kkel, ezek utan pedig monitoring jelentéseket allit dssze.

Minden évben, a helyi koltségvetés a jovahagyasa utan, ajanlatos lenne egy cselekvési terv elfogadasa
is a folyd évre, a cselekvési tervet pedig a 2014-2020-as periédusra kidolgozott fejlesztési stratégiaba
foglalt prioritasok, célkitiizések és fejlesztési eljarasok, és az ebben el6irt hataridék alapjan dolgozzak
ki.

Az éves cselekvési terv megvitatasara sor keriilhetne az M&E csoport altal szervezett nyilvanos
megbeszélésein, igy minden érintett szerepld tisztaba lenne a fejlesztési stratégia megvalésulasi fokaval,
és bizonyos korrekciokat lehetne megfogalmazni, abban az esetben, hogyha a dolgok nem a tervnek

megfelel6en haladnak.

11.2.Ertékelés

Az értékelés egy idGszakos tevékenység, a stratégia talalati pontossaganak elemzési tevékenysége, a
stratégia hatékonysaganak és hatasanak az elemzése a célkit(izésekhez képest, és a javasolt intézkedések
elemzése. Az értékelési tevékenység a stratégia modositdsahoz vezethet, ugyanis ez a globalis
hatékonysagra koncentral. Az értékelési tevékenység az M&E csoport feladata lesz, amelyik az
onkormanyzati képvisel6k és a polgdrmester kozremiikodésével négy alkalommal stratégia kiértékeld

szessziokat fognak rendezni, a kovetkezo6k szerint:
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e Baseline értékelés, a stratégia elején, a 2014. 3. negyedévében, ahol az érintett szerepl6k
megismerkednek a stratégia prioritasaival és célkitlizéseivel. Az els6 értékelési szesszi6 soran
kinevezik az M&E csoportot az 6nkormanyzat sajat személyzete sorabol.

o Kozbensd értékelés, a 2016. 2. negyedéve

e Végso értékelés - a 2020. utols6 negyedéve

e Hatasértékelés - a 2021. masodik negyedéve

Hogyha a kozbens6 értékelési tevékenység soran sulyos eltéréseket észlelnek a stratégia altal
meghuzott iranytdl, gyokeres valtozasok allnak be a kiils6 koérnyezetben, akkor djra kell tervezni a

stratégia célkitlizéseit és a fejlesztési intézkedéseket, hogy a jovékép és a prioritasok teljesiiljenek.

Minden értékelési fazis utan egy értékelési jelentést allitanak Ossze, amit bemutatnak a helyi
szereplokkel (vallalkozok, intézmények, civil szervezetek, mezégazdasagi dolgozdk, egyének stb.)

szervezett forumok keretében.
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12. FORRASTERKEP

Az eurépai és hazai fejlesztéspolitikai keretek béviilésével egyidejiileg a tamogatasi lehet6ségek kore
is kiszélesedett. Ma mar a helyi fejlesztések soran is egyre nagyobb figyelmet kapnak a kiilénb6z6
Eurépai Unids és mas tamogatasi programok. A jelen stratégia intézkedései keretében megfogalmazott
feladatok, projektek is legtobb esetben sajat onerdt és pénziigyi kapacitdst meghalad6 eréforrasok
bevonasat teszik sziikségessé. A forrastérkép intézkedés, valamint projektszinten Osszegzi a
potencidlisan becsatornazhaté kiils6 pénziigyi eréforrasokat, egy konnyen attekinthetd, hasznos

eszkozként szolgalva a kivitelezés soran.

Megjegyzendd, hogy a forrastérkép idészakos feliilvizsgalatot és aktualizalast igényel, kiilonosen,
hogy a tervezés pillanatdban a kovetkezd tervidészak (2014-2020) tdmogataspolitikdjanak szamos

eleme még egyaltalan nem, részlegesen, vagy csupan el6zetes formaban ismert.
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Intézkedés

Projektek

Forrasok

Megjegyzés

1.1 A kozuati

Tamasfalva-Szorcse ut

NVFP- 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok

A megyei utak

infrastruktira Szorcse-Petéfalva tit és falumegijitas felGjitasa a ROP-bol
fejlesztése Zabola- Pava 1t val6szintileg
. . , LEADER . . .
Szorcse-Kovaszna ut tovabbra is megyei
Szorcse- Orbaitelek ut ROP - 7 Tematikus cél onkormanyzati
Szorcse- Dalnok ut hataskor
Zabola- Gelence ut
1.2 A mezdgazdasagi és Kozségi mezdgazdasagi utak NVFP- 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok Kozbirtokossagok
erdei utak rehabilitacidja és falumegujitas jogosultsaga

modernizalasa és
karbantartasa

Kozségi erdei utak rehabilitacidja

LEADER

valdszin(Gsithetd

1.3 Vezetékes vizellatas
és szennyvizhaldzat
kiépitése
kozségszinten

A kozség teljes tertiletére kiterjed6
integralt projekt

NVFP- 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok
és falumegujitas

LEADER

Nagy Infrastruktara OP

A NIOP valészintileg
nagyobb teriileti
egyuttmiikodést
igényel, regionalis
szolgaltatét
tdmogat

1.4 Fenntarthato
hulladékgazdalkodas

Tajékoztato-tudatositd projektek
[llegalis hulladéktarolok
megsziintetése
Kornyezetfejlesztési projektek
Hulladékszallitasi rendszer
kiterjesztése a kozségre

NVFP- 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok
és falumegujitas

LEADER
Nagy Infrastruktira OP

DUNA Nemzetkozi Egyiittmiikodési
program 2014-2020

A NIOP valészintileg
nagyobb tertileti
egyuttmiikodést
igényel, regionalis
szolgaltatét
tamogat




Intézkedés Projektek Forrasok Megjegyzés
1.5 A villamos NVFP- 7 Intézkedés - Alapszolgaltatasok
energiahaldzat és vidéki falumegujitas
karbantartasa és
fejlesztése LEADER
2.1 Agrarvallalkozasok Szeminariumok szervezése, | NVFP- 6 Intézkedés - Farmok és
0sztonzése, életképes informaciészolgalat vallalkozasok tAmogatasa
helyi gazdasagok Gazdalkodoi egyesiilet ek

PN A I NVEP - 1 & 2 Intérkedések a
tevékenységének tamogatasa . i o

7 . . . . | tijékoztatasra vonatkozbéan és NVFP- 16
Vet6anyag beszerzés és kozos | [ i . .

Rt rme <l intézkedés az egyittmiikodés

termékertékesités 4 ths
Pénziigyi  06sztdnz6k  rendszerének amogatasara
kidolgozasa LEADER

Koztulajdonu legel6k fiatal gazdaknak
val6 kedvezményes bérbeadasa
Gyakorlati ismeretek a helyi oktatasban

2.2 Amezo és
erdégazdalkodas
egyedi termékeinek
kifejlesztése

Az 6kologikus gazdalkodas tAmogatasa és

népszertisitése

Erdei gyiimolcs és gomba gyfjtése,
tarolasa és feldolgozasa

A vadgazdalkodas, vadhus el8allitas
0sztonzése

A helyi értékesités rendszerének
kidolgozasa

Termék marka és kozos marketing
kidolgozasa és a piacra jutas segitése

NVFP- 11 Intézkedés - Okogazdalkodas
tdmogatasa

NVFP- 6 Intézkedés -
vallalkozasok tAmogatasa
LEADER

NVFP-16 Intézkedés az egyiittmiikdodések
tdmogatasara

Farmok és

NVFP-9 Termel6i csoportok létrehozasa
ROP 3 Tematikus cél- kkv-k és az
agrarszektor versenyképességének
novelése
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Intézkedés

Projektek

Forrasok

Megjegyzés

2.3 Gyiimolcstermelés
fejlesztése

Jelenlegi és potencidlis termel6k,
bevonhatd teriiletek és gylimolcsfajtak
feltérképezése, piacelemzés
Szakképzések és jo gyakorlat bemutatok
szervezése az érdekeltek szamara
Egylittmiikoddi szervezddés létrehozasa
Pénziigyi 6sztonzd rendszer

Koz0s tarolasi és feldolgozasi

kapacitasok kiépitése

NVFP- 6 Intézkedés - Farmok és
vallalkozasok tAmogatasa

NVFP-1 Intézkedés - Tudastranszfer és
tajékoztatd akciok

NVFP-9 Termel6i csoportok létrehozasa

LEADER

2014-t61 varhato
egy orszagos
program beinditasa
a gytimolcsosok
tdmogatasara
(Program de
reconversie si
plantare pentru
pomicultura)

2.4 Faértékesités és
feldolgozas fejlesztése

Erdétulajdonosok és fafeldolgozok
térségi szervez6déseinek
kezdeményezése

Rendszeres egyeztetd forumok

Szakmai el6adasok szervezése,
gazdalkodasi modellek

Forrasbevonasi tanacsadas

A helyi 6nkormanyzat és
kozbirtokossagok erd6gazdalkodasanak
modernizalasa (eszkozfejlesztés) és helyi
fa alapanyagok hasznalata a kozcélu

beruhazasokban

NVFP-1 Intézkedés - Tudastranszfer és
tajékoztatd akcidk

NVFP-4 Intézkedés a beruhazasokra,
eszkozfejlesztésre vonatkozoan

NVFP-8 Intézkedés az erd6gazdalkodasra
vonatkozdan

NVFP-16 Intézkedés az egylttmiikodések
tdmogatasara

LEADER
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Intézkedés

Forrasok

Megjegyzés

2.5

Vallalkozastamogatas

Projektek
Forrasbevonasi és vallalkozasi allandé
tanacsadas
Alapszinti vallalkozoi ismeretek

oktatasa a kozség iskolaiban
Rendszeres vallalkozo6i délutanok/estek
szervezése

Vallalkozéi telephely koézmiivesitése és

kiépitése

Helyi gazdasdgi 0sztonzék induld
vallalkozasoknak

Helyi termékek Kkifejlesztésének és

fogyasztasanak 6sztonzése

NVFP-1 Intézkedés - Tudastranszfer és
tajékoztaté akcidk

NVFP- 6 Intézkedés - Farmok és

vallalkozasok tdmogatasa
LEADER

ROP 3 Tematikus cél- kkv-k és az
agrarszektor versenyképességének
novelése

3.1 Turisztikai
intézményrendszer
fejlesztése és a
vendéglatas
szervezettségi
szintjének fokozasa

Turisztikai akciéterv

A turisztikai iroda felszerelése és
fejlesztése
Egylttmiikodések  és

fejlesztése

partnerségek

Informacios szolgaltatas a turisztikai
szereplOk részére

Egyiittmiikodés a Mikes Kastéllyal k6zos
a szolgaltatasok és turisztikai programok
Az oOnkormanyzat kezelésében 1év6
turisztikai létesitmények menedzsmentje

NVFP-1 Intézkedés - Tudastranszfer és
tajékoztatd akciok

NVFP-16 Intézkedés az egytittmiikodések
tdmogatasara

LEADER
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Intézkedés

Projektek

Forrasok

Megjegyzés

3.2 Falukép- és
kulturalis
orokségvédelem

Falukép védelmi elvek és akcioterv kidolgozasa
Altalanos rendezési terv kidolgozasa a falukép
védelmi elvek figyelembevételével

Helyi épitési szabalyozdk kidolgozasa és
érvényesitése

Koztertiletek és azok butorzatainak egységes
arculat szerinti feldjitasa

Miiemlék épiiletek feltjitasa és 4j funkciok
szerinti hasznalata

Elhagyott értékes hagyomanyos épiiletek
megvasarlasa, feltjitasa és 4j funkciok
kialakitasa Figyelemfelhivo kampany az épitett
kornyezet értékeinek tudatositasara,
szeminariumok

Hagyomany6rz6 egyesiiletek és a Mizeum
tdmogatasa

NVFP- 7 Intézkedés -
Alapszolgaltatasok és
falumegujitas

LEADER

ROP 6 Tematikus cél -
kornyezetvédelem és az

eroforrasok felhasznalasanak
tAmogatasa

SEE Alap

DUNA Nemzetkozi
Egyiittmiikodési program 2014-
2020

Az aktualis verzioja
ROP a vidéki
teriiletek
vonatkozasaban is
fenntartja az
intézkedéseket

3.3 Turisztikai kinalat
fejlesztése és térségi
integracioja

Turisztikai szokasok és igények felmérése
Egylittmiikodés informacids irodakkal
Egységes arculat kidolgozasa és marketing
kampany

Turisztikai szolgaltatdscsomagok kialakitasa,
fejlesztése

Onkormanyzati kezelésben 1év§ turisztikai
létesitmények fejlesztése és bekapcsolasa a
vendéglatd forgalomba

Uj turisztikai termékek fejlesztésének
0sztonzése

NVFP-1 Intézkedés -
Tudastranszfer és tajékoztatod
akciok

NVFP- 6 Intézkedés - Farmok és
vallalkozasok tAmogatasa
NVFP-16 Intézkedés az
egyuttmiikodések tAmogatasara
LEADER

ROP 6 Tematikus cél -
kornyezetvédelem és az
er6forrasok felhasznalasanak
tAmogatasa
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Intézkedés

Projektek

Forrasok

Megjegyzés

3.4 Turisztikai
termékfejlesztés:
Egyedi turisztikai
programok és
események szervezése

Mikes Kastély latogathat6saganak megszervezése
Néptanc és népmiivészeti programok, taborok fejlesztése
Ifjasagi rendezvények és tdborok szervezése a Csipkés
tdborban

Komoly és konnytizenei koncertek szervezése (Thury-
Banyai kuria, Mikes Kastély)

Alkototaborok és miivészeti kiallitasok szervezése

Helyi vasarok és mesterség bemutatok szervezése (helyi
mesterségek fesztivalja)

A Peté6falvi Fortyogofiird6 bovitése, szolgaltatasainak és
programjainak fejlesztése

Gasztronomiai és népi-kulturalis programok kidolgozasa a
Mikes-Kastélyba érkezd lizleti turistak szamara
Vadaszturizmus megszervezése a turisztikai informacids
iroda és a kozbirtokossagok egytittmiikodésében
Konferenciak és el6adasok szervezése

Egy-két napos programcsomagok kifejlesztése hétvégi
turistak szamara

Jelenlegi tiratutvonalak karbantartasa és fejlesztése

NVFP- 6 Intézkedés -
Farmok és
vallalkozasok
tAmogatasa

LEADER

ROP 6 Tematikus cél -
kornyezetvédelem és
az er6forrasok
felhasznalasanak
tAmogatasa

LEADER

DUNA Nemzetkozi
Egyiittmiikédési
program 2014-2020

4.1 Helyi tehetségek
gondozasa,
tehetségapolas

Helyi tehetségek (m{ivészetben, sportban, tancban és
tanulasban kiemelked6 eredményt elért jo képességli
fiatalok, alkotok, miivészek) feltérképezése

Speciilis, tehetséggondozo foglalkozasok szervezése helyi
intézmények, iskoldk bevonasaval

Palyazati rendszer létrehozasa a helyi 6nkormanyzatnal a
helyi tehetségek tamogatasara

Eves helyi tehetségcimek adomanyozasa, teljesitmények
elismerése

NKA

AFCN

Erasmus+
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4.2 Kozosségi terek
fejlesztése és

Helyi igények felmérése
Latvanytervek, rendezési és technikai Kiviteli tervek

NVFP- 7 Intézkedés -
Alapszolgaltatasok és

kialakitasa elkészitése falumegujitas
Uj, kulturalis (kiallito és eseményterek) és kozosségi Norvég Alap
funkcidval rendelkez6 ingatlanok épitése
Meglévo kozosségi (pl.: Gyarpuszta) és kulturalis terek LEADER
fejlesztése a kozosség igényei szerint
Jatszoterek kialakitasa, meglévék karbantartasa
4.3 K6zo6sségi és Meglév6 események tamogatasa LEADER
Kulturalis események Kozosségi és kulturalis eseményekhez kapcsolddo
szervezése €és kiadvanyok tAmogatasa NKA
tamogatasa Kulturalis események marketingje (lakossag fele és a kdzség | AFcN
hatarain tul)
Telepiilés szintii események szervezések, szomszédos
telepiilések megvendégelése
Célzott forrasfigyelés és forrasbevonas
4.4 Helyi sportélet Futballcsapat létrehozasa kozségszinten Erasmus+
tamogatasa Telepiilési futballpalyak feltijitasa, a szorcsei palya
LEADER

tulajdonviszonyanak rendezése

Koztéri sportolasra alkalmas eszk6zok telepitése
Iskolai és kozségek kozotti sportvetélkeddk szervezése
Uj sportagak oktatasa és népszeriisitése kozségszinten
Kivalé6 tehetségek tAmogatasa
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Intézkedés Projektek Forrasok Megjegyzés
4.5 Szocialis ellatas és A szorcsei szocidlis szolgalat beinditasa és tevékenységének | ROP 9 Tematikus cél - | Térségi
infrastruktura fejlesztése szocialis integracio feladatokat is
fejlesztése A Caritas otthoni beteggondozas és szocialis gondozas tamogatasa és ellato funkciok
rendszer fenntartasa, fejlesztése szegénység elleni tamogathatosaga
Veszélyeztetett helyzetben 1év6 gyermekek folyamatos kizdelem val6sziniibb
kovetése
Oregotthon létrehozéasa a kozségben LEADER
Szocialis konyha beinditasa a raszorul6knak
4.6 Egészségiigyi A lakossag teljes integralasa a csalad orvosi rendszerbe ROP 9 Tematikus cél - | Térségi
ellatas fejlesztése, Betegek szallitisanak megoldasa az 6sszes telepiilésrdl (Iasd | szocidlis integracio feladatokat is
elérhet6ségének falugondnoki rendszer) tAmogatasa és ellato funkciok
javitasa Periodikus sz{irések, orvosi és fogorvosi karavanok szegényseg elleni tamogathatdsaga
szervezése a kozséghez tartozé telepiilésrészeken kiizdelem val6sziniibb
Népszertsitési kampanyok szervezése Orvosi rendelk és
P Anfi . . T LEADER
lakdsok szamara alkalmas koéztulajdonban 1év6 ingatlanok
felujitasa
Rekreaciohoz és egészségmegoOrzéshez kapcsol6do
szolgaltatasok kialakitasa
4.7 Falugondnoksagi Forrasok megteremtése a rendszer beinditasdhoz NVFP- 7 Intézkedés -

rendszer létrehozasa

Helyi igények feltérképezése a falugondnoki rendszerrel
kapcsolatban

Adminisztrativ 1épések, allas 1étrehozasa, meghirdetése,
versenyvizsga, stb.

Eszkozpark biztositasa (gépjarm, szamitogép, telefon, stb.)
Képzések és tovabbképzések szervezése

Alapszolgaltatasok és
falumegujitas

LEADER
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Intézkedés Projektek Forrasok Megjegyzés
4.8 Oktatasi Oktatasi intézményeknek helyet adé éptiletek felujitasa, ROP 10 Tematikus cél
intézményrendszer karbantartasa, osztalytermek felszerelése - Az oktatasba torténd

fejlesztése, iskolak
felujitasa és
modernizacidja

Sporttermek épitése/kialakitasa és felszerelése
Szaklaboratériumok létrehozasa és felszerelése

Délutani foglalkozasok gyerekeknek, szakkorok beinditasa
Tovabbképzétaborok szervezése pedagégusoknak és
tanul6knak

Népfbiskola létrehozasa és miikodése

beruhazasok
tAmogatasa és
élethosszig tarto
tanulas

LEADER

5.1 Onkormanyzati
tajékoztatasi gyakorlat
bdvitése

Kétnyelvii egyszerisitett ligyintézés: Tulajdonviszony
kérdések tisztdzasanak felgyorsitasa, tdjékoztatas a
folyamatokrdl, tigyekrol

Kétnyelv{, aktualizalt hirdeté6feliiletek Telepiilésszinti
ugyfélfogadas:

Kozségi sajtd (hetilap vagy havilap) beinditasa és on-line
kommunikacios feliiletek fejlesztése Roma lakossag részérdél
,Kisebbségi megfigyel6” a helyi tanacsban

Tajékoztato szolgalat civil szervezetek, vallalkozasok, gazdak,
stb. szamara

ROP 11 Tematikus cél
- Intézményi kapacitas
és hatékony
adminisztracioé

Adminisztrativ
Kapacitas OP

Elérelathat6an a
tulajdonviszonyok
tisztazasa és a
birtoklevelek,
telekkonyvezések
ligyének
felgyorsitasa nagy
hangsulyt kap

5.2 Onkormanyzati
projektfinanszirozas

Forrasszerzés sajat palyazati kerethez

Urlapok és értékelési rendszer kidolgozasa

Palyazati kategoriak 1étrehozasa: tématertiletek és
kedvezményezettek

Palyazati lehet6ségek kozzététele, tajékoztatd forumok
szervezése

Palyazati rendszer gyakorlatba tltetése, tAmogatasok
odaitélése

ROP 11 Tematikus cél
- Intézményi kapacitas
és hatékony
adminisztracio

Adminisztrativ
Kapacitas OP

LEADER
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5.3 Nemzetkozi és
testvér telepiilési
kapcsolatok apolasa

Testvér telepiilési kapcsolatok apolasa, k6zos
programok és projektek szervezése kiilonb6z6
tertileteken

Kézmdives, civil szervezeti és gazdasagi
kooperaciok el6segitése

Testvér teleplilési kapcsolatok kiszélesitése, 4j
kapcsolatok létesitése

Tobbnyelvi (angol, francia, német), kozségrol
sz610 kiadvany és elektronikus informacios
csomag 0sszeallitdsa

Kozségi weboldal fejlesztése

ROP 11 Tematikus cél - Intézményi
kapacitas és hatékony
adminisztracio6

Adminisztrativ Kapacitas OP
LEADER

DUNA Nemzetkozi
Egyiittmiikodési program 2014-
2020

Europe for Citizens program
2014-2020

5.5 Onkormanyzati és
kozcélu
energiagazdalkodas
hatékonysaganak
novelése

Energiatudatossag népszertsitése a helyi
lakossag és iskolasok korében
(energiafogyasztas, fités, kozlekedési szokasok)
Energiarendszerek korszer(sitése a haztartasok
és vallalkozasok korében (napkollektorok
felszerelése, hészigetelés, flitéskorszertisités)
Az energiahatékonysag és kornyezetvédelem
szempontjainak érvényesitése a kozcélu
beruhazasok soran

Kozépiiletek hészigetelése

Kozépiiletek flitésrendszereinek korszertisitése
Kozségi kozvilagitasi rendszer modernizacidja,
Uj, energia hatékony technolégiak alkalmazasa
(led, indukcios égok, stb.)

Kozcélu energiatermelés a helyi lehet6ségek
kihasznalasaval

ROP 4 Tematikus cél- alacsony
széndioxid kibocsatasu gazdasag
Intelligent Energy Europe III

A ROP-bdl a vidéki
térségek
tdmogathatdsaga
még kérdéses
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